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1. Mera BUBYEHHS HABYAJIbHOI JUCIHUILIIHA

O3HailoOMJIEHHS 3 OCHOBAMHM MEHEJKMEHTY Yy COLIaJbHIA poOOTI Ta CUCTEMI
COLIIAJIBHOTO 3aXUCTy, TEXHOJIOTISIMU 31HCHEHHS MEHEIKMEHTY Y COLIaJIbHIN
poOOTI B CyYacHHMX YMOBax. PO3KpUTTS TEOPETUYHUX OCHOB 3A1MCHEHHS
YIPaBIiHHS y cOLIaiIbHINA cdepl, OOrpyHTYBaHHS 3MICTY U METOIB MEHEIHKMEHTY
y colianbHiil poOOTI, AOCHIIKEHHS (YHKIIOHAJBHUX OCHOB MEHEIKMEHTY,
BUCBITJICHHS OCHOB YMpPAaBIiHHA MEPCOHAJIOM B OpraHizallisix couliajbHOi cdepH,
BUBYEHHS CaMOMEHEUKMEHTY $IK CTPYKTYpPHOI CKJIaJ0BOi MEHEIKMEHTY Y
coLlialIbH1M poOOTI.

2. llepexymoBu )it BUBYEHHS THCIHUTLTiHHA
MaiibyTHI MEHEeIKepu COLIaTbHOI chepr 3MOXKYTh PO3BUHYTH MpodeciiHi
Ha/j0aHHs, HAMPalbOBaHi B pe3yJbTaTi BUKOHAHHS po00UYO0i MporpaMu HaBYaIbHOT
auCIHILTiHN «MEHEePKMEHT B CHCTEMI COIIaIbHOTO 3aXUCTY» 3aBISKA BUBUEHHIO
HACTYNMHOTO  OJIOKY  JAMCHMIUIIH  MOpo(deciiHO-OpIEHTOBAHOI  MIATOTOBKH:
«CoriaibHe TPOEKTYBaHH», «MapkeTUHTr y couianbHii cdepiiy, «ColianbHa
poborta 3a KopaoHOM», «CoIliajabHa MoJIITHKA B YKpaiHi».

3. Pe3yabTaTyi HABYAHHSA 32 AUCIHUILIIHOIO

IIP3 2 | 3HaTH KOMIIOHEHTH Ta 3aKOHOMIPHOCTI Oprasizallii comiaJbHOT
chepu; OCHOBHI CKJIAJ0BI MPOIIECY MEHEIHKMEHTY Yy COIlIalbHIM

= po6ori.
= | IIP5 | 3uatu npuHIMOHK Ta GYHKLIT MEHEHKMEHTY y COllianbHiil po6oTi,
ga CKJIaJIOB1 CAMOMEHEKMEHTY TIpaIliBHUKA COLIaJIbHOT chepH.
IIP3 8 | 3Hatu migxoau, MOJACII Ta METOJHM B3a€EMO3B 3Ky CYyO’ €KTIB Ta
00’€KTIB MEHEDKMEHTY Y COIlIaJIbHIN pOOOTI.

IPY 4. | YMiTH BUSBIATA Ta aHaji3yBaTh MpoOJeMU yNpaBIiHHSI
KOHKPETHOI YCTAHOBH COIIaJIbHOI c(epu; BUKOPHUCTOBYBATH
THCTPYMEHTH MEHEKMEHTY Y COLIAJIbHIAPOOOTI.

S [MIPY 6. | YMiTH 3aCTOCOBYBAaTH MEHEKEPChKI METOIH, TOTYBaTH PilllEHHS
E B COIlialIbHIN cdepi.
> [IPY 7. | YmiTn aHami3yBaTh Ta BIOPSAJKOBYBATH CTAHOBWINE 3

YIPAaBIiHHSIM TEPCOHAJIOM Yy COIliaNbHIN cdepi; po3podistu
NPOEKTH HaJaHHA TMOCIYr B YMOBaXx KOHKPETHOI YCTaHOBU
coIiaTbHO1 ChepH.

IPK 1 | KsamidikoBano HajmaBatu iHPOpMAIiI0 MPO ICHYIOUI YCTaHOBHU
COIMAJTEHOTO 3aXMCTY Ta HEOOXITHI JJIs 3apaxyBaHHS IOKYMEHTH.
IPK 2. | ChbopMyBaTi HaBHYKH 3aCTOCYBaHHS HOPMATHBHO-TIPABOBUX
aKTiB MpHU BUPINIEHHI TpodeciitHX 3aBAaHb.

1IKaImdA

Komyn




4. Kpurepii ouiHiOBaHHSI pe3yJbTATIiB HABYAHHS

HlIkana
CEKTC

KpuTepii oiHIOBAHHA HABYAJIbHUX
AOCATHEHb CTY/ICHTA

CTYJIEHT/-Ka JEMOHCTpPY€E MOBHI Ta MILHI 3HAHHS Marepiany B
3alaHOMy 00C$531, BMIHHS BUIBHO BUKOHYBAaTH MpPaKTHYHI
3aBlaHHs, nependayeHl HaBYAIbHOIO MPOrpaMol0; 3HAHHS
OCHOBHOI Ta JIOJIATKOBOI JIITEPaTypH; BUSIBISE KPEATUBHICTD Y
PO3yMiHHI 1 TBROPYOMY BUKOPHCTAaHHI HAOYTUX 3HaHb Ta YMIHb.

CTYJICHT/-Ka JEeMOHCTPYE€ JOCTaTHI 3HAHHS Marepiaay B
3a1aHOMY 00Cs31, 3 TI€BHOIO CHCTEMATUYHICTIO BHKOHYE
NpaKTUYHI 3aBAaHHs, MependadyeHi HaBYAIbHOKO IMPOrpamolo;
BUSIBJISIE TIEPEBAXXHO KOHCTPYKTHUBHUM 1 PENpPOAYKTUBHUIN
XapaKTep BUKOPUCTAHHS HA0OYTUX 3HAHb Ta YMiHb.

CTYy/ICHT/-Ka BHSBIIS€ TIOBHI, CHCTEMaTU4YHI 3HAHHA 13
JUCIUIUTIHY, YCIIIIHO BUKOHYE MPAKTUYHI 3aBJIaHHS, 3aCBOIB/-
Ja OCHOBHY Ta JOJIATKOBY JIITEpaTypy, BHUSBISE 3/IaTHICThH JI0
CaMOCTIMHOTO TIOTIOBHEHHS Ta OHOBJIGHHS 3HaHb. Ale y
BIJINOB1JI1 CTYJIEHTA/-KU HAasIBH1 HE3HAYH1 ITOMIJIKH.

CTYICHT/-Ka BUSBISE€ 3HAHHA OCHOBHOTO  HaBYaJIHHOTO
Marepianay B 00Cs31, JOCTATHROMY JIJIS TIOAJIBIIOTO HaBYaHHS 1
MaiOyTHBOT (PaxoBoi AISITBHOCTI, TMOBEPXOBY OOI3HAHICTH 3
OCHOBHOIO 1 JIOZATKOBOIO JITEpaTyporo, TepeadadeHoro
HABUYAJbHOIO TMPOTPAMOI0; MOXKJIMBI CYTTEBI TIOMUJIKH Y
BUKOHAHHI NPaKTUYHUX  3aBJaHb, aie CTYyJICHT/-Ka
CITPOMOJKHHMI/-HA YCYHYTH iX 13 JOIIOMOT0I0 BHKJIaava/-Ku.

BUCTABIISETHCS CTYACHTOBI/-I1i, BIANOBiIb SKOTO/-i Mg dYac
BIJITBOPEHHSI OCHOBHOT'O ITPOTPaMOBOTO MaTepially OBEPXOBa,
dbparMeHTapHa, 10 3yMOBIIOETHCS MOYATKOBUMHU YSBJICHHSIMH
PO MPEIMET BUBUCHHS.

CTYJICHT/-Ka HE CIPOMOXKHHUI/-Ha 10 HABYAaHHS YU BUKOHAHHS
daxoBoi misutbHOCTI Mmicis 3akiHueHHs BH3 6e3 moBTOpHOTO
HaBYaHHS 3a MPOTPaMOI0 BiMOBIMTHOT MUCIMIUTIHU. CTYICHT/-
Ka HE OITaHyBaB/-ja MaTepiaja HaBYaJIbHOI JUCIHILTIHH

FX

CTyJIeHT/-Ka HE  ONaHyBaB/-la  Marepial  HaBYAIBHOI
JUCIUIUTIHA Ha JIOCTaTHBOMY DiBHI, aj€¢ PIBEHb 3aJHIIKOBHX
3HaHb Ta YMiHb JI03BOJISIE TIOBTOPHE CKIIAJAHHS ITiJICYMKOBOTO
KOHTPOJIIO 33 Pe3yIbTaTaMHi CAaMOCTIMHOT MiATOTOBKH.
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CYM_a bais O11iHKa 32 HAIlIOHAJIBHO MIKAJIOK
3a BC1 BUIU ) ECTS :
HABYATLHO] Ouinka JUISL €K3aMEHy, 3aliKy, KypCOBOTO IIPOEKTY
TISUTBHOCTI (po6oTH), TPAKTUKK
90 - 100 A BiAMiHHO
82 - 89 B ofDe
74 - 81 C 7100p
64 - 73 D .
60-63 E 3a10BIJILHO
35-59 EX HEe3aJ0BLILHO 3 MOKJIHBICTIO IOBTOPHOIO
CKJIAIAHHSA
1-34 = HE3210BUIbHO 3 000B’SI3KOBUM MOBTOPHUM
BHBYCHHAM AUCHUILIIHA

5. 3aco0m AiarHOCTHKM pe3yJibTATIB HABYAHHS
VY mporieci OLIHIOBaHHS HaBYAIBHUX JOCSITHEHb CTYACHTIB 3aCTOCOBYIOTHCS
TaKi MeTOAH KOHTPOJIIO:
- METOJIM YCHOTO KOHTPOJIIO: IHJIWBiNyajdbHE OMUTYBaHHS, (PpOHTAIBHE
OTUTYBaHHS, CITIBOCCIA;
- METOAM MHCHMOBOTO KOHTPOJIIO: TECTOBI 3aBAaHHS, PO3B’S3aHHS 3a1ad i
BUPIMICHHS TPOOJIEMHUX CHUTYyallli PENpOAYKTHBHOTO, KOHCTPYKTHBHOTO 1
TBOPYOTO PIBHIB;
- METOAM MPAKTHYHOTO KOHTPOJIIO: BHKOHAHHS CAMOCTIMHUX 3aBIaHb;

- METOJIU CAMOKOHTPOJIIO: cCaMOaHa i3, CaMOOIIIHKa.




6. [Iporpama HABYAJIbHOI TUCUMILTIHU

PO3/ILI1 OPTAHIBAIIHHO-®YHKIIIOHAJIbHI OCHOBH
MEHEJKMEHTY Y COHIAJBHIA POBOTI TA CHUCTEMI
COOIAJIBHOI'O 3AXHUCTY

Tema 1. Busnauennsa cymi i 3micmy MeHeONCMEHMY Yy COUIANbHIN podomi ma
cucmemi coyianvnoz2o 3axucmy. Kareropii «ynpaBiiHHSI» 1 «MeHeIxMeHT». Hampsmu
(Teopii) pO3BUTKY MEHEIKMEHTY SIK CHCTEMH 3HaHb: «KJIACHYHa» a00 «TpaJuIliiiHa»
IIKOJa; IIKOJAa <JIIOJICBKUX BIHOCHH» a00 «JIIOJCHKOI TOBEAIHKAY»; «EMITIpUYHA
IIKOJIa»; «ILKOJa COLIAJIbHUX CHUCTEM»; IIKOJIA «HAyKW ympaBiiHHA»). l[lizcucremu
MEHEPKMEHTY 3a HampsMamu peanizauii ¢QyHKUid (BUpOOHHYMI MEHEIKMEHT,
(G1HaHCOBUM MEHEIKMEHT, MapKeTUHT). CTpPyKTYypHI KOMIIOHEHTH MEHEIKMEHTY
(opranizarisi; GyHKIIT ynpaBliHHS, YOPaBIiHCBKI PiBHI; METOIUM MEHEIKMEHTY; CTHII
KEpIBHUIITBA; KOMYHIKAIlll; yMpaBMiHCHKI pimieHHs). OCHOBHI MIAXOMW JOCTIKEHHS
B32€MO3B’SI3KY MEHE/KMEHTY 1 YNpaBiiHHSA (KOHKPETHO-ICTOPUYHUMN; KOMILIEKCHUN;
acnekTHui; cucreMHuit). Ilpenmer, 00’€KT 1 CyO’e€KT MeHEIKMEHTY. Po3ymiHHS
MEHEPKMEHTY couiaiabHoi poOoTu. [IpeaMeT 1 HPOAYKT MEHEIXMEHTY COLialbHOT
pob6otu. CkiafoBi TpoIECY MEHEHKMEHTY coIianbHOi poOoTH. OCHOBHI MPUHIIUIH
MEHEKMEHTY COIllaTlbHOT pOOOTH.

Tema 2. Konuenmyanvha e6o110uian MEHEOHCMEHMY Y COUIANbHIN podomi
ma cucmemi coyianbnoz2o 3axucmy. IcTopis po3BUTKY. PO3BUTOK ympaBiiHCHKOT
Hayku B VYKpaini. XapakTepucThka 3apyODKHUX MK ympaBmiHHA. CydacHi
MAX0N IO PO3YMIHHS MEHEDKMEHTY COILIaIbHOT pOOOTH.

Tema 3. Opzanizauia axk couianvne ymeopenns. llouarta opranizarii ta ii
o3Haku. 3akoHm opranizanii. CyTb opraHizaiii cormiaabHOi chepu (BH3HAUCHHS,
MOCJTIIOBHICTh TPOIECIB KUTTEAISIILHOCTI, 00’ €HYy0Yi aTpuOyTH, KOMIIOHCHTH,
ocobauBocTi). OcobIUBOCTI OpraHi3allii coliaibHOT pOOOTH 3 TOYKH 30PY COLIATBHUX
serrl. OcoOMMBOCTI OpraHizamii ComiaabHOI POOOTH 3 TOYKH 30pY COINIAJIBHUX
npobiaeM. OcoOIMBOCTI OpraHizallii ColiaibHOT poOOTH 3 TOUKH 30py TpodeciitHOi
CIPSIMOBAHOCTI COIlIaTbHUX MpaIiBHUKIB. [IponecyanpHuil Ta iIHCTUTYIIOHATHHUI
acmeKkT oprasizamii comianbHOi pobotn. da3u KUTTEBOTO IMHKITY OpraHizaiii
comianbHOi pobotu. OpradizaiiifHi CTPYKTypU VYIOPABIIHHSI OpTaHI3aIlisIMH
(miniiiHa, QyHKITIOHANBHA, JTIHIHHO-(PYHKI[IOHATBHA, MATPUYIHA).

Tema 4. Cmpykmypa meneodryicmenmy y couianvHiil pooomi ma cucmemi
couyianbno2o 3axucmy. TpupiBHEBA CTPYKTypa YHPABIIHHSA COLIAIBHOI POOOTOIO
B VYkpaiHi. 3akmamau comianbHOi poOoTtu. Cnemnmdika ympaBiaiHHS 3aKIaI0M
coIiayibHOT poOOTH. YTpaBIiHChKA Mpalsd MEHEIKEPIB COLIalbHOI poOOTH (MeTa
YOpPaBIIHCHKOT Tpalli, MNpeaMeT YIPaBIIHCHKOI Mpaili, 3aco0u yIpaBIIHCHKOI
npaili, XapakTepUCTUKA YIPABIIHCHKOI Tpaili, MPOAYKT YIPABIIHCHKOI TIpaili).
[TopiBHsJIbHA XapaKTEPUCTUKA TUITIB KEPIBHUKIB (IEMOKPATUUHHM, aBTOPUTAPHUH,



nibepanpHuit). KepiBHuK 1 Jigep OCHOBHI (yHKLII KepiBHUKA. KepiBHUUTBO,
BJa/a, JIJEpPCTBO Ta aBTOPUTET. BUMOrM A0 Cy4acHOTO CTHUJIIO KEpiBHUIITBA.
OCHOBHI SIKOCT1 Cy4aCcHOTO MEeHekepa. ETuuHa poik MEeHeKepiB B OpraHizailii.

Tema 5. @yuxuii meHedyHcmeHmy y CcOuianvHi pooomi ma cucmemi
coyianvno2o 3axucmy. llnanyBaHHS SK (QYHKIIE MEHEIKMEHTY COILIIBHOT
pobotu (cyTHiCTh (YHKIII TIJIaHYBaHHS, €TalM CTPATETIYHOTO TIJIaHYBaHHS;
MPOTrpaMHO-IINILOBE  yrpaBiiHHsA). OpraHizamis gK (QYHKIIS MEHEIXMEHTY
CoLIalIbHOT pOOOTH (MOHATTS OpraHi3aliifHOi AISUIBHOCTI; HOPMHU KEpPOBAHOCTI,
B3a€EMHMHM TOBHOB@)XEHb; MOOynoBa oprasizauii). MotuBamis sk QyHKIis
MEHEKMEHTY COIlialbHOT poO0TH (OCHOBHI MOHSTTS, 3MICTOBHI TE€Opil MOTHBAILIT,
npolecyaibHl Teopii MOTHUBAIlil; (POPMU BU3HAHHS Ta OLIHKHU PE3yJbTaTIB IMpalll.
Kontponbs sk (yHKIISE MEHEIHKMEHTY coIiaibHOT pPoOOTH (MOHATTS Ta BUIU
YIPaBIIHCHKOTO KOHTPOJIO, €Tald MPOIECy KOHTPOJIIO; KOHTPOJb B COIaJIbHIM
poboTi).

Tema 6. Memoou meneoxcmenmy y couianvHini pooomi ma cucmemi
couianvnozo 3axucmy. CyTHICTb 1 TPU3HAYEHHS METOJIB MEHEIKMEHTY
comianbHoi pobotu. Crenudika TpbOX TPyH METOJIB YyNpaBiiHHA (€KOHOMIYHI,
OpraHizaIiiHO-pO3MOPSAIHUIIBKI 1 coIliadbHi). EKOHOMIYHI METOau YIIpaBIIiHHS.
AnMiHICTpaTUBHI ~ MeToAu  ympaBiiHHS.  CoIllaIbHO-TICUXOJIOT1YHI ~ METOIU
ynpaBiaiHHg. ColliaabHi TPOEKTH SK 1HCTPYMEHT MEHEIKMEHTY COIlIaJbHO1
pobotu. Mojeni ik IHCTpYMEHT MEHEHKMEHTY colliaibHoi podoTu. [Iporpamu sk
THCTPYMEHT MEHEPKMEHTI COIliaTbHOT POOOTH.

Tema 7. Ingpopmauiiine 3a0e3neueHHs MEHEOHCMEHMY Y COUIANbHIN
pooomi ma cucmemi couianbHozo 3axucmy. Ponb 1 3Ha4YeHHs iHGOpMaIii B
yrIpaBIiHChKIN nisiibHOCTI. Kiacudikaris ympasiiHncskoi iHpopmarltii. Binkpura i
3akputa iHpopmarrisa. Jxepena iHbopmarrii. Jkepena 30BHITHBOT 1HGOpPMAIIIT AT
NPUIHATTS YOPaBIIHCHKUX pimeHb. KaHanmu mommpeHHs 1 Hocil iHbopmariii.
3MICTOBHI 1 #KICHI BHMOTH JO YIpaBIiHChKOI iH(popMamii. Omneparii, sKi
MPOBOJSITECA 3 YIMPABIIHCHKOIO iH(pOpMaIier. AHai3 30BHINIHBOT iHGOpMAIIii.
Bumorn 10 mommpeHHs 1 3aXMCTy YHOpaBIIHCHKOT iH(MOpMarli. Ik 0XOpOoHSTH
KOMEPIIIHY TaeEMHHUINIO opraxizailii. Pobota kepiBHHKa 3 JOKyMeHTaMu (TIOPSIOK
CKIaJaHHs ¥ 0()OPMIICHHS OpTraHi3amiifHO-PO3MOPSAHUIILKUX TOKYMEHTIB, poOoTa
3 BXIIHUMH JOKYMEHTaMH, poOOTa 3 BHYTPIMIHIMHA 1 BUXITHUMHU JTIOKYMEHTaMH,
po0oTa 3 JOKYMEHTaMH 10 KaJipax).

Tema 8. Ynpaenincoki piuienns ¢ meHedIcmeHmi y couyianvHiii pooomi ma
cucmemi couianbHo2o 3axucmy. Ponb yNpaBIiHCBKUX pIlIEeHh B MEHEHKMEHTI
couianbHOi pobdotu. Knacudikaris ynpaBiaiHCHKUX pillleHb. Bumoru g0 ynpaBiiHCBKHX
pimens. OCHOBHI MpaBwiIa 1 MiAXOIH 10 MPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIillIeHb (BU3HAYCHHS
npobnemMu; aHami3 npoOieMy; BU3HAYCHHS AIbTEPHATHBHUX  PIIIEHb; OILIHKA



anbTepHAaTUB 1 BUOIp HAMKpaIloi; BUKOHAHHS PIIIEHHS 1 OLIIHKA pe3ysbTary). YMOBHU
YCHIIIHOTO yXBaJIEHHS YIpPaBIIHCHKUX (MpaBa, IOBHOBAXKEHHSA, OOOB’SI3KOBICTb,
KOMIIETEHTHICTb, BINOBIIAIbHICTh, OOIPYHTOBAHICTh, CBOEYACHICTH 1 MPIOPUTETHICTH).
@dakTopu BIUIMBY Ha MPOLIEC YXBAJICHHS YMPaBIIHCHKOTIO pIIIEHHS (OCOOMCTI SIKOCTI
MEHEIKEpa, CTWIb YIMPaBIIHHS, CEpPEAOBHINE, CHCTEMa KOMYHIKAIlli, 3acTOCYBaHHS
Cy4YacHUX TEXHOJIOT1i). PU3HKH y mpolieci NpUHHSATTS YyIPaBIIHCHKOTO PIILIEHHS.

PO3AIJI 1T OCHOBHA YIIPABJIIHHSA IMEPCOHAJIOM B
OPTAHI3BALIAX COLIAJIBHOI COEPU

Tema 9. Kaopoee 3abe3neuennsa couianvhoi poo6omu. ICTOpUYHI acleKTH
KaJIpOBOTO MEHE/DKMEHTY. 3MICT Mpolecy YyIpaBiiHHS nepcoHanoM. CKiiaioBi
pollecy yHpaBiIiHHSA MEepCcOoHATIOM(BU3HAYEHHS MOTpPeOW B pobOouiii cuiii; Habip
nepcoHany; MiA0lp MpalliBHUKIB, BU3HAYCHHSI 3apIulaTh 1 MUIBI, HaBYAHHS 1
KOHCYJIbTYBaHHS NPAIIBHUKIB; OLlIHKA TPYJIOBO1 JISJILHOCTI; MiITOTOBKA KEPIBHUX
KaJpiB 1 iX MPOCYBAaHHS; MOTOYHE YIPABIIHHS MEPCOHANIOM; MpoQopieHTaLlsd 1
comiayibHa ajanTaiis mnpamiBHUKIB). [IpodopieHTaniss ¥ amanTaiis HOBHUX
IpaIiBHUKIB. ATecTallisi IEPCOHAIY.

Tema 10. @opmysannsa Konekmugy 6 opzanizayii. TpynoBUI KOJEKTHB 1
coIfiaibHa BIAMOBIMANBHICTE opradizamii. Crtamii 1 eTranu pPO3BUTKY TPYIOBOTO
KOJIEKTHBY. YTIpaBliHHSI TpynamMu B opradizamisx. ®opmanbHi 1 HedopMaibHI
rpynu. KoHOiKTH B TpyaOBOMY KOJEKTHBI (TMOHATTA, NMPUPOJA, 3HAYEHHS 1
CUMIITOMH KOH(QJIKTIB, THUIIOJNOTisI, CHPSIMOBAHICTh, PO3BUTOK 1 HACIIIKH
KOH(]JIIKTIB; cCriocoOM mornepeKeHHs KOH(PIIIKTIB Y TPYJI0BOMY KOJEKTHB1; METOIH
yIpaBIiHHA KOHMIIKTAaMU;, THIOBI CTWJI MOBEIIHKA B KOH(DIIKTHHUX CHUTYyaIlisIX).
KopriopatuBHa kynbTypa B yhpaBiiHHI. ETHYHI MIHHOCTI KOPHOPAaTUBHOT
KyJbTYpH.

Tema 11. Teopia i npakmuxa momueauyii nepconany. Crneuudika i
0CcOOMMBOCTI TpyAOBOi MoTHBaIlii. MartepiadbHe (€KOHOMIYHE) CTUMYIIIOBaHHS.
Hemarepianpae ctumynioBanHs. CydacHi Teopii MOTHBalii TPAIiBHUKIB.
KonkpeTHi MeTonu 1 KOMIUIEKCHA MOTUBaIls nepcoHary. OriHka i ¢hopMyBaHHS
MOTHBAIII1 IepcoHay. JlocBia KOMMaHidi MOTHBAIiT MiICTIINX.

Tema 12. Camomenedsrcmenm aK CMPYKmMypHA CKA1A008A MEHEOHCMEHMY
Yy couianbHiit po6omi ma cucmemi couianvbHo2o 3axucmy. BusHaueHHs, CYyTHICTD,
Tl 1 TepeBarn camoMmeHeKMeHTy. CaMoIi3HaHHS 1 CaMOOIiHKa MeHeKepa.
3HaueHHS 4Yacy W OCHOBHI NpuuMHH Horo BTpar. CrmocoOu 3aomajpKeHHS 1
e(EeKTHBHOTO BUKOPUCTAaHHA BIACHOTO 4acy. @DyHKIII CaMOMEHEIKMEHTY
(moHATTS (yHKIIN CaMOMEHEIDKMEHTY; (DYHKIliSI «BU3HAUEHHS METW»; (QYHKITIS
CAaMOMEHE/I)KMEHTY «IUIAHYBaHH»; (QYHKI[ISI CAaMOMEHE/KMEHTY «PILICHHS;
GyHKIIT ~ CaMOMEHEIDKMEHTY — «OopraHizamiss 1 peanizauis»;  QyHKIs
CaMOMEHEKMEHTY «KOHTPOJIBY ).



6.2. CTpyKTYpa HaBYAJbHOI TUCHHMIIiHH

KinnkicTs roqun

Jenna ¢popma 3aouna ¢popma

y TOMY YHCJIi Yy TOMY YHCJIi
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PO3ALJ11

OPTAHIBAIIIMHO-®YHKIIOHAJbHI OCHOBH MEHE[)KMEHTY Y
COIIAJBHINA POEOTI TA CUCTEMI COMIAJIBHOI'O 3AXHUCTY

Tema 1. BuznaueHss cyri 1 4 |2 |2
3MICTY MEHEJKMEHTY y
coliaiabHIi poboTi Ta
CHCTEMI COLIIAJIbHOTO
3aXHUCTy

Tema 2. KonnenryansHa 12 12
€BOJIIOLIIS MEHEDKMEHTY Y
coliaiabHIi poboTi Ta
CUCTEMI COLIaJIbHOTO

3aXUCTY

Tema 3. Opranizaris sx 20 | 4 | 4 12
COITiaJIbHE YTBOPEHHS

Tema 4. CtpykTypa 4 2 | 2

MEHEIDKMEHTY Y COIlIaJIbHII
po0OTI Ta cUCTEMI
COITIAJIBHOTO 3aXHUCTy

Tema 5. Oynkuii 20 | 4 | 4 12
MEHEIDKMEHTY Y COIliaJIbHIN
po6oOTI Ta cUcTEMI
COINAJIBHOTO 3aXUCTY

Tema 6. Metoau 20 | 4 4 12
MEHEIDKMEHTY Y COIliaJIbHIN
po6oTI Ta cUCTEMI
COLIIAJILHOTO 3aXUCTY

Tema 7. Indopmariiine 16 | 2 | 2 12
3a0e3IeueHHs
MEHEPKMEHTY Y COIlIaJIbHIN
po0oTI Ta cucTEMI
COLIIAJILHOTO 3aXUCTY

Tema 8. YnpaBniHCbKi 15 | 2 | 2 11
pIILIEHHS B MEHEKMEHTI y
couianpHiil poOoTi Ta
CHCTEMI COLIIaJIbHOTO
3aXHUCTY

PO3JLI I
OCHOBM YNIPABJIIHHSI IEPCOHAJIOM
B OPTAHIBAIIISIX COMIAJIbHOI COEPH

Tema 9. Kanpose 2 2
3a0e31eueHHs CcoIiaabHOl
poboTH




Tema 10. ®opmyBaHHS
KOJICKTUBY B Oprasizaiii

Tema 11. Teopis i mpakTHKa
MOTHBAIIIT IEPCOHATY

16

12

Tema 12.
CaMOMEHEKMEHT SIK
CTPYKTYpHA CKJIaJI0Ba
MEHEDKMEHTY Y
comianpHiil poOoTi Ta
CHCTEMI COIIaIbHOIO
3aXHCTY

15

11

YCHOI'O FT'OJUH

150

26

28

94




5. TeMM JeKUiHHUX 3aHATDH

Ne HasBa temu KinbkicTs roanu
3/l 3aouHa
Jlenna gopma
dbopma
1. Tema 1. BuznaueHHs CyTi i 3MIiCTy MEHEDKMEHTY y 2
coniayibHil poOOTi Ta CHCTEMI COIIAIBHOTO 3aXUCTY
2. Tema 3. Opranizaitisi sIK COliaIbHE YTBOPEHHS 4
3. Tema 4. CTpykTypa MEHEIKMEHTY Y COLIaNbHIN 2
po0OTi Ta CHCTEMI COIATBHOTO 3aXUCTY
4, Tema 5. ®yHKIIT MEHEHKMEHTY Yy COLIAIBHIN 4
po0OTI Ta CUCTEMI1 COLIIAJIBHOTO 3 3aXUCTY
o. Tema 6. MeTonmn MEHEKMEHTY Y  COIIAIbHIN 4
po0OTI Ta CUCTEMI1 COLIIAJILHOTO 3aXUCTY
6. Tema 7. [ndopmarriiine 3a0e3nedYeHHs 2
MEHEIDKMEHTY Yy COLIalbHIA poOOTI Ta cucremi
COLIIAJILHOTO 3aXUCTY
7. Tema 8. YrpaBiiiHCBbKi pillIEeHHS B MEHEDKMEHTI y 2
COITIAJIBHIM pOOOTI Ta CUCTEMI COIIATBLHOTO 3aXUCTY
8. Tema 10. ®opmyBaHHS KOJEKTHBY B OpraHi3aitii 2
9. Tema 11. Teopis 1 mpakTHKa MOTHBAIII] IEPCOHAITY 2
10. | Tema 12. CamOMEHEKMEHT SIK CTPYKTypHa 2
CKJIaJI0Ba MEHEPKMEHTY Y COLllaJIbHINA poOoTi Ta
CHUCTEMI COIIAJIBHOTO 3aXUCTY
6. Temu NpakTHYHUX 3aHATH
Ne HasBa temu KinekicTs ToguH
3/m Jlenna popma 3aouna opma
1. Tema 1. BuznaueHHns cyri 1 3MicTy 2
MEHEIDKMEHTY Yy COIlIaJIbHIN poOOTI Ta cucTeMi
COIIAJILHOTO 3aXHUCTY
2. Tema 3. Opranizalis K cCoIliaJIbHe YTBOPEHHS 4
3. Tema 4. CTpyKTypa MEHEDKMEHTY y COIlIaTbHIN 2
po0OOTI Ta CUCTEMI COIIAIBHOTO 3aXUCTY
4, Tema 5. OyHKIIIT MEHEIDKMEHTY y COIIAIbHIN 4
po0OOTI Ta CUCTEMI COIIAIBHOTO 3aXUCTY
5. Tema 6. MeToau MEHEKMEHTY y COLIaNIbHIN 4
poOOTI Ta CUCTEMI COIIAILHOTO 3aXHUCTY
6. Tema 7. [ndopmartiiine 3a0e3mneueHHs 2
MEHEKMEHTY Y COlllabHii poOOTi Ta cuctemi
COLIAJILHOTO 3aXHUCTY
7. Tema 8. YrpaBiiHCHKI pillICHHS] B MEHEXKMEHTI1 2
y collialIbHIN poOOTi Ta CHCTEMI COIiaIbHOTO
3aXHUCTY
8. Tema 9. Kanpose 3abe3neueHHs coLiaIbHOT 2
poboTH
9. Tema 10. ®opmyBaHHS KOJEKTHUBY B OpraHizauii 2
10. | Tema 11. Teopis i npakTUKa MOTHBALT 2
nepcoHay
11. | Tema 12. CaMOMEHEPKMEHT K CTPYKTYpHA 2
CKJIaJIOBa MEHE/DKMEHTY Y COLlialbHIlA poOOTi
Ta CHCTEMI COIIIaIbHOTO 3aXHUCTY




MeTtoanuHe 3a0e3ne4eHHs
3MICT IIPAKTUYHUX 3AHATH
IIpakTuyHe 3aHATTA Ne 1.
Temal.  BHU3HAYEHHSA CYTI 1 3MICTY MEHEIXMEHTY VY
COULIAJBHINA POBOTI TA CUCTEMI COIITAJIBHOI'O 3AXHUCTY
(2 ronnnmn)
Teopemuuni numanns:

1. Kareropii «ymnpaBiaiHHA» 1 KMEHEIKMEHT.

2. Hanpsamu (Teopii) pO3BUTKY MEHEIKMEHTY SK CHUCTEMU 3HaHb:
«KJIacuyHa» abo0 «TpajuIliiHa» IIKOJA; IIKOJa IKJCBKUX BIIHOCUH» a0o0
TIOJICBKOT TIOBEHIHKMY»; «EMITIpUYHA IITKOJIa»; «IIKOJa COI[IalbHUX CHCTEMY;
IIKOJIa «HAYKHU YIPABIIHHS).

3. IligcuctemMun MEHEIKMEHTY 3a HampsMamHu peanmizamii  QyHKIiH
(BUpOOHMYMI MEHEIKMEHT, (DIHAHCOBHM MEHEI)KMEHT, MAPKETHHT).

4. CTpyKTypHI KOMIIOHEHTH MEHEIDKMEHTY (oprasizamis;  GyHKIII
yIpaBIiHHS; YOPaBIIHCbKI PIBHI; METOAUM MEHEIKMEHTY; CTWJI1 KEpIBHMIITBA;
KOMYHIKaIli{; YIpaBIiHChK1 PIIICHHS).

5. OCHOBHI TIAXOAU JOCIIDKCHHS B3a€EMO3B’SI3KY MEHEIKMEHTY 1
yIpaBiliHHS (KOHKPETHO-ICTOPUYHUHN; KOMIUICKCHHI;, aCTICKTHUH; CUCTEMHHUM ).

6. Ilpeamert, 06’ €KT 1 Cy0’€KT MEHEKMEHTY.

7. Po3yMmiHHS MEHEIXKMEHTY colianbHoi pobortu. IIpeaMer 1 mpoayKT
MEHEKMEHTY COIlialIbHOT pOOOTH.

8. CxkiamoBi MpoIeCy MEHEKMEHTY COIllaIbHOI pOOOTH.

9. OCHOBHI IPUHITUIIA MEHEHKMEHTY COIiaTbHOT POOOTH.

Jimepamypa:

1. Ilecombka O. I1., JlenoB €. I'. MeHEeIKMEHT cOIlanbHOI pOOOTH: HABY.
noci0. gt ctyn.  coen.  «ComianbHa poGotay, «CollianbHa —TMeAarorikay
/O. I1. Iecoupka, €. I'. leno. — JIyrancok: Agpma-matep, 2012. — 110 c.

2. T'maBampka O. JI. MenemxMeHT cormiaabHoi pobotu. Kypc nekmii /
O. JI. I'nmaBanpka. — Teprominb, TAITY, 2009. — 65 c.

3. IlennepoBchkuiit K.  MeHemxMeHT y  comiaipHid — pobori  /
K. [llenaepoBcbkuit. — K.: I'maBauk, 2007. — 207 c.

4, Illenneporcrkuit K.C. YmpaBiiHHS COILIAJIBHOI POOOTOIO 3 JITBMH Ta
MOJIOZII0. MEHEeKMEHT COIliaIbHOT CTY>KOU: HaBY.-MeTo. 30. I CcriemiajicTa 3
com. poborn cucremu ueHTpiB com. Cuyx0 a1 wmomomi M. Kuea /
K. C. lllenneposebkuit. — K., 2002. — 158 c.

5. Illerma A. B. Menemxment: minpydauk / A. B. lllerna. — K.: 3nanns,
2004. — 687 c.

6. Cramauk B. B., Moxna M. A. MeHe/UKMEHT: MiAPyYHHK. BHII. 2-T€, BUIL.,
nomn. / B. B. Craguuk., M. A. Noxna.— K. AxangemBunasn, 2007. —472c.

7. Ilymkap P. M., TapnaBcbka H. [I. MeHemKkMeHT: Teopis Ta MpaKTHKA.
[Tinpyunuk. — 3-t€ BUA., iepepod. i gom. / P. M. Ilymkap, H. I1. TapnaBcpka. —
Tepuonins: Kapr-6manm, 2005. — 486 c.




8. Ocoscrka I'. B, Konurona I. B. OcHoBu MeHemxMeHTy. [IpakTukym:
Hapuanbnauit nocionuk / I'. B. OcoBcbka, 1. B. Konurosa. — K.: Kongop, 2005. —
581 c.

IIpakTnuyHe 3ansaTTa Ne 2-3.
Tema 3. OPTAHI3ZALIA AK COUIAJIBHE YTBOPEHHSA
(4 romuumn)
Teopemuuni numanna:

1. TlousaTTsa opraHizailii Ta ii O3HaKH.

2. 3akoHU oprasizaiiii.

3. Cytp opranizamii comiagbHOi cdepu (BU3HAYEHHS, TMOCIIJOBHICTD
IPOLECIB KUTTEASUIBHOCTI, 00’ €IHYIOY1 aTpUOYTH, KOMIIOHEHTH, OCOOJIUBOCT1).

4. OcobiumBocCTI OpraHizailii couiaibHOT POOOTH 3 TOYKH 30pYy COLUAIBHUX
SIBUTIL

5. OcobnuBocTi opraHizailii CoLiaIbHOT POOOTH 3 TOYKHU 30pYy COIUAJIBHUX
poOeM.

6. OcobnauBocCTi oprasizaiii comiaabHOT poOOTH 3 TOYKU 30py HpodeciitHoi
CIPSIMOBAHOCTI COIIaJIbHUX MPaIliBHUKIB.

7. TlpouecyaibHHil Ta IHCTUTYLIOHAIBHUI aCMEKT OpraHizaiii coIiaabHOT
poboTH.

8. ®a3u KUTTEBOTO LUKy OpraHizailii coriaabHoi poOOTH.

9. Opranizamiiini  CTPYKTypH yIpaBJiHHS opraHizamismMu  (JTiHIHHA,
dbyHKITIOHANIBHA, JTIHIHHO-( YHKI[IOHATBLHA, MATPUYHA).

Jimepamypa:

1. Iaryn B. T. OcHoBu MeHemxkMeHTy: HaBY. mociOHuk / B. T. [llaTyH. —
MuxkonaiB : Bug-so MJII'Y im. Tlerpa Moruau, 2006. — 376 c.

2. 3asn O. B. Opranuzanus, aIMHUHUCTPUPOBAHME U YIpaBJICHHE B
coruanbHOi pabore : yue6. mocobue / O. B. 3asn. — Bmamguoctoxk : TUAOT
JBI'Y, 2004. — 142 c.

3. I'maampka O.JI. MeHemkMeHT coriaabHoi pobdotn. Kypc nmexiiit
/ O. JI. I'maBanpka.— Tepuonins, TIAITY, 2009. — 65 c.

4. Cragauk B. B., Moxna M. A. Menemkment: Ilinpyunuk. Bum. 2-re,
L., gom. / B. B. Cramuuk, M. A. Moxna.— K.: Akagemsunas, 2007. — 472c.

5. Ilymkap P. M., TapuaBcbka H. [1. MeHemKMeHT: Teopis Ta NpaKTHKA.
[Tinpyunuk / P. B. [lymkap, H. I1. TapaaBceka. — 3-T€¢ Bua., mepepod. 1 mom. —
Tepuonins: Kapr-6manm, 2005. — 486 c.

6. Ocoscrka I'. B, Konutoa 1. B. OcHoBu MeHemxMenHTy. [IpakTukym:
Hapuanpauit mocionuk / I'. B. OcoBcbka, 1. B. Kormurosa. — K.: Konmop, 2005. —
581 c.

/. lllenmepoBchkuit K. MeHemKMEHT vy  comiaibHii  poboTi  /
K. IllenaepoBckui. — K.: 'maBauk, 2007. — 207 c.

8. Xwminp @. I. OcHoBU MeHeKkMeHTY : [linpyunuk. Buna. 2-re, Bump.., 101.
/ ®@. 1. Xmine. — K.: AkagemBugas, 2007. — 576 c.




IlpakTnuHe 3ansaTTsa Ne 4.
Tema 4. CTPYKTYPA MEHETXKMEHTY ¥ COIIAJIBHIN POBOTI TA
CUCTEMI COUIAJIBHOTI'O 3AXUCTY
(2 roqunm)
Teopemuuni numanna:

1. TpupiBHeBa cTpyKTypa yHpaBIliHHS COLIAJbHOIO POOOTOI0 B YKpaiHi

2. 3aknanu comianbHoi poOoTu. Crenudika yrnpaBiaiHHS 3aKIaI0M
COLIIaJIbHOT pOo0OTH

3. VYmpaBimiHChKa Tmpansg  MEHEKEpiB  coIllaibHOi  poboTu  (MeTa
YIPaBIIHCHKOI Mpalli, MPeAMET YNPaBIIHCHKOI Mpalli, 3aco0M YNpaBIiHCHKOT
nparli, XapaKTepUCTHKA YIPaBIIHCHKOT Ipalli, MPOIYKT YIIPaBIIHCHKOT Tpari).

4. TlopiBHsuIbHA XapaKTEPUCTHKAa THUIIB KEPIBHUKIB (JI€MOKpAaTUYHUH,
aBTOpUTApHUH, NiOepanbHUi).

5. KepiBHUK 1 J1i1ep OCHOBHI (DYHKIIIT KEpiBHUKA
KepiBauiTBo, Biaja, JijgepcTBO Ta aBTOPUTET
Bumoru 10 cydacHOTo CTHIIIO KEPIBHUIITBA
OCHOBHI SIKOCT1 Cy4aCHOTO MEHEKepa
ETnuna ponib MeHeKepiB B opraHizaiii

©ooNOo

Jimepamypa:

1. T'maBampka O.JI. MenemxmeHT comianbHOi pobotu. Kype mekiriid
/ O. JI. I'maBanpka.— Tepuonins, THAITY, 2009. — 65 c.

2. Ileconpka O. II., JlenoB €. I'. MeHeIKMEHT COIIAIILHOI POOOTH : HABY.
mociOHUK jua cTya. crmen. «ComianpHa poOoTray, «ColllagbHa Ieaarorikay /
O.II. ITeconbka, €. I'. Ienos. — JIyrancek: Anbpma-martep, 2012. — 110 c.

3. CraxiB O.T'., SBuiok O. 1., Bomomyk B. B. OcHOBH MEHEIKMEHTY:
HapuanpHuit mociOHuK. / 3a HayK. pel. MOK. €KOH. Hayk, npod. M. I'. Boiiko. —
IBano-®pankiBckk, «Jlines-HBy», — 2015. — 336 c.

4, Illatyn B. T. OcHoBH MeHeKMEHTY: HaB4. nocionuk / B. T. HlatyH. —
MuxkomnaiB : Bug-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.




IlpakTuuHe 3aHATTA Ne 5-6.
Tema 5. ®YHKIII MEHEDKMEHTY Y COIIAJIBHIN POBOTI TA
CUCTEMI COLUIAJIBHOT'O 3AXUCTY
(4 romuum)
Teopemuuni numanns:
1. [InanyBaHHs K QyHKIIISI MEHEIX)KMEHTY COLIaIbHOTI pOOOTH
1.1. CytHicTh QYyHKIIIT MIIaHYBaHHS
1.2. Eranu cTpareriyHoro miaHnyBaHHS
1.3. IIporpamHoO-111JIbOBE YIPABIIHHS
2. Opranizanis K GyHKIII MEHEKMEHTY COLIaJIbHOT po0oTH
2.1. [loHsATTS Opraxi3amiitHol A1STTLHOCTI
2.2. Hopmu kepoBaHOCTI
2.3. B3aeMuHM MOBHOBaXKEHb
2.4. IloOynoBa opranizanii
3. MotuBatis gk GyHKIIS MEHEI)KMEHTY COLIIalIbHOT poOoTH
3.1. OcHOBHI MOHATTS
3.2. 3MicToBHI Teopii MOTHUBAITI]
3.3. [IporecyanpHi Teopii MOTUBAIIIT
3.4. ®opmu BU3HAHHS Ta OLIHKHU PE3yJIbTaTIB Mpalll
4. KoHTpoJib K (DYHKITISI MEHEHKMEHTY COIlialbHOT pOOOTH
4.1. [loHATTS Ta BUIU YIPABIIHCHKOTO KOHTPOIIO
4.2. Etanu nporiecy KOHTPOIIIO
4.3. KoHTposs B collialbHiil poOOTi
Jimepamypa:

1. MenemxmMenT : HaB4. nociOHuK / 3a pea. C. [.MuxaiinoBa. — BiHHULA :
Hosa xuura, 2006. — 416 c.

2. lecompka O. I1., [lenoB €. I'. MeHEDKMEHT coIllaibHOI POOOTH @ HaBY.
nociOHuMK Juist ctyna. coer. «CoranbHa pobotay, «ColianbHa Meaarorika» /
O. I1. Tleconbka, €. I'. Jlenos. — Jlyrancek: Anbma-marep, 2012. — 110 c.

3. Cnagkeuu B. I1., YepnusaBckuii A. J[. CoBpeMeHHBIH MEHEIKMEHT (B
cxemax): OnopHubiii koHcrekT jgeknuid / B. 1. Cnaakesuu, A. J. YepHsaBckuid. - K.
: MAVTI, 2003. — 152. c.

4. Illatyn B. T. OcHoBu meHemxmenTy: HaBd. nocionuk / B. T. llaryn. —
Muxkomnais : Bun-so MAT'Y im. [letpa Morumm, 2006. — 376 c.




IlpakTnuHe 3ansaTTa Ne 7-8.
Tema 6. METOJU MEHEJJ’KMEHTY Y COLIAJIBHIA POBOTI TA
CUCTEMI COUIAJIBHOTI'O 3AXHUCTY
(4 romuum)
Teopemuuni numanna:

1. CyTHICTh 1 NpU3HAYEHHS METOJIB MEHEIKMEHTY COLIaJIbHOI POOOTH.
Cneuudika TpbOX TIpyln METOAIB YHpaBiIiHHSA (€KOHOMIYHI, OpraHizamiiHo-
PO3MOPSAIHUIIBKI 1 COIIAJIbHI).

ExoHOMIYH1 METOM yNpaBIIiHHS

AJMIHICTpaTUBHI METOAM YIIPaBIIHHS

ComianbHO-TICUXO0JIOT1YH1 METOJU YNPABIIHHS

CouanbHi IPOEKTH SIK IHCTPYMEHT MEHEIKMEHTY COLIaJIbHOT pOOOTH.
Moperi SiK IHCTpYMEHT MEHEIKMEHTY COIiaJIbHOI POOOTH.

[Iporpamu sik IHCTPYMEHT MEHEIKMEHTI COLlabHOI poOOTH.

No ko

Ilpaxmuuni 3a60anns:
1. Po3poOutu aBTOpPCHKMII MPOEKT (TeMa Ta CTaTyC OpraHizailii CoIliajbHOI
chepu 3a BUOOPOM).
2. Po3pobutu (3anmponoHyBaTH) mporpamy COIianbHOI CIIyKOu.
3. Po3pobutu (3amipornoHyBaTH) MOJIEINIb COIIAJIBHOT pOOOTH.

4. Po3pobuTu (3armponoHyBaTH) IJIaH COIlaJbHOI pOOOTH.

Jimepamypa:
1. ComianbHa po6oTa: MeHEKMEHT COIliaibHOI pOOOTH : HaBY. TTOCIOHUK
/I ComiansHa pobora. — K.: JLICCM, 2003. — Kn. 7. — 372. c.
2. llaryn B. T. OcHoBu MeHe>KMEHTY: HaBY. nocionuk / B. T. IllatyH. —
MuxkomnaiB : Bug-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.



IlpakTnune 3ansaTTsa Ne 9.
Tema 7. IHOOPMAIIMHE 3ABE3IIEYEHHS MEHEJJ)KMEHTY Y
COIIAJIBHIN POBOTI TA CUCTEMI COILIAJIBHOI'O 3AXUCTY
(2 roqunm)
Teopemuuni numanna:

1. Ponb 13HaueHHs iHOpMaLIi B yIPaBIIHCHKIA TISIBHOCTI.

2. Knacudikaiis ynpapiaiHCbKO1 iHpopMallii.

3. Binkpura i 3akpuTta iHpopMallis.

4. Jxepena indopmanii. Jxepena 30BHIIIHBOT iHPOpMAILIii 1Sl TPUHHATTS
YNPaBIIHCHKUX PILIEHb.

5. Kananu nomupenHs 1 Hocii iHpopMmarii.

6. 3MICTOBHI 1 SIKICHI BUMOTH JI0 YIPABIIHCHKOT IH(pOpMAIIii .

7. Omepaiiii, sIKI TPOBOJATHCA 3 YIPABIIHCHKOIO 1H(POPMAIII€IO.

8. Amnaini3 30BHIIHBOI 1H(OpMaIii.

9. BumMoru 10 NOMMPEHHS 1 3aXUCTY YIPABIIHCHKOI 1H(OpMAILii.

10. Sk OXOpOHSTH KOMEPIIIMHY TAEMHUIIIO OpraHi3allii.

11. PoGoTa kepiBHUKA 3 JOKYMEHTaMH (MOPSAJIOK CKIAJaHHS i ohOopMIICHHS
OpraHi3aliiHO-PO3MOPSTHUIIBKUX IOKYMEHTIB, po0OTa 3 BXITHUMH TOKYMECHTAMH,
poOoTa 3 BHYTPIIIHIMHU 1 BUXITHUMHU JOKyMEHTaMH, poOOTa 3 JOKYMEHTAMH I10
Kajapax).

Jimepamypa:

1. MenemkMeHT : HaBY. nociOHUK / 3a pea. C. .MuxainoBa. — Bignuns :
Hosa xuura, 2006. — 416 c.

2. llaryn B. T. OcHoBu MeHe>KMeHTY: HaBY. nocioHuk / B. T. IllatyH. —
MuxkonaiB : Bua-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.

3. Craguuk B. B., Moxua M. A. MeHeIKMEHT: [linpyunnk. Bum. 2-re,
BuIL, fo1. / B. B. Craguuk, M. A. Noxua.— K.: AxanemBuaas, 2007. —472c.

4. Tlymkap P. M., Tapuasceka H. II. MenemkmMeHT: Teopis Ta IpakKTHKa.
[Tinpyunuk / P. B. Ilymkap, H. I1. TapuaBcbka. — 3-T€ Bum., mepepoO. 1 Jom. —
Tepromine: Kapr-61anm, 2005. — 486 c.

5. Xwmine @. I. OcHoBu MeHexmenTy : [linpyunuk. Bun. 2-re, Bump.., 101.
/ ®@. 1. Xmine. — K.: Akagemsungas, 2007. — 576 c.



IIpakTnuyne 3ansarTsa Ne 10.
Tema 8. VYIIPABJIIHCBKI PIINIEHHA B MEHEJKMEHTI |V
COIIAJIBHIN POBOTI TA CUCTEMI COILIAJIBHOI'O 3AXUCTY
(2 romuum)
Teopemuuni numanna:

1. Ponp ynpaBiiHCHKUX PIIIEHb B MEHEIKMEHTI COLIAJIbHOT pOOOTH.

2. Knacudikaiis ynpapiiHCbKUX pPILIEHb.

3. BumMoru 10 ynpaBiaiHChKHUX PIIIECHb.

4. OcHOBHI ITpaBuJja 1 IAXOAH 10 IPUUHATTA YIPaBIIHCHKUX PIIICHb
(BU3HaueHHs MpoOJIeMu; aHal13 MPOOIeMH; BUSHAYCHHS aJIbTEPHATUBHUX PIllICHb;
OIIIHKA albTePHATUB 1 BUOIp HAHKpaI[01; BUKOHAHHS PILIEHHS 1 OI[IHKA

pe3yibTaTy).
5. YMOBM YCHIUIHOTO yXBaJ€HHS YMPaBIIHCbKUX (IIpaBa, MOBHOBAXKECHHS,
000B’SI3KOBICTb, KOMIIETCHTHICTb, BIINOBITAIBHICTD, OOTpYHTOBAHICTb,

CBOEYACHICTD 1 MPIOPUTETHICTB).

6. dakTopu BIUIMBY Ha TMPOIEC YXBaJCHHS YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS
(ocobucTi SIKOCTI MEHEKepa, CTWIb YIOPABIIHHS, CEpeOBHUIIE, CHCTeMa
KOMYHIKallii, 3aCTOCYBaHHS CYYaCHUX TEXHOJIOT'1i).

7. Pusuku y npoiieci NpUWHATTS YIPaBIIHCHKOTO PIIIICHHS.

Jimepamypa:
1. KonnakoB B. M. Teopus W mnpakThKa HPUHATHS YIPABICHUYECKHUX
pemienuii : yue6. nocodue / B. M. Konmnakos. — K.: MAVTII, 2004. — 504 c.
2. MeHemxMeHT : HaBY. nociOHuK / 3a pea. C. . MuxainoBa. — Bigauns :
Hosa xnaura, 2006. — 416 c.
3. CraxiB O.T., SBuiok O. 1., Bomomyk B. B. OcHOBH MeHEIKMEHTY:
Hapuanpuuit mociOHuk. / 3a HaykK. pea. JAOK. ekoH. Hayk, mpod. M. I'. Boiiko. —
IBano-®pankiBckk, «Jlines-HBy», — 2015. — 336 c.
4, Illengepocekuit K. MeHemkMeHT y  comianbHiii  pobori /
K. lllengepoBckuii. — K.: ['maBuuk, 2007. — 207 c.

5. Cramnmk B. B., Noxua M. A. MeunemxmenT: Ilinpyunuk. Bum. 2-re,
L., gom. / B. B. Cramuuk, M. A. Moxna.— K.: AkagemBunas, 2007. — 472c.

6. Ilymkap P. M., TapuaBcbka H. II. MeHemxMeHT: Teopis Ta MpaKTHUKA.
[Tinpyunuk / P. B. Ilymkap, H. I1. TapnaBcbka. — 3-T€ Bua., mepepoO. 1 a0m. —
Tepuonins: Kapr-6manm, 2005. — 486 c.



IlpakTnune 3ansarTsa Ne 11.
Tema 9. KAJIPOBE 3ABE3IIEYEHHS COLIAJIBHOI POBOTH
(2 romunn)
Teopemuuni numanns:
1. [cTopuyHi aceKTH KaIpOBOrO0 MEHEIKMEHTY.
2. 3MICT mpoIecy yIpaBIiHHS NEPCOHATIOM.
3. CkJ1ajioBi mpoliecy yOpaBiIiHHSA TMEepcOoHaIOM(BU3HAYEHHS MOTpeOu B poOoUiit
cuii; HaOlp mepcoHany; Mmin0ip MpaliBHUKIB, BU3HAYEHHS 3apIulaTH 1 MUIBT;
HAaBYaHHS 1 KOHCYJbTYBaHHS TMpAllIBHUKIB, OILIIHKAa TPYJIOBOi MJISUIBHOCTI,
MiATOTOBKA KEPIBHUX KAJIPIB 1 iX MPOCYBAHHS; NOTOYHE YIPABIIHHS MEPCOHAJTIOM;
npodopieHTallis 1 colliajibHa aanTalis MpaliBHUKIB).
4. TIpodopienTanis i ajanraiis HOBUX MPalliBHUKIB
5. Artecrarris nepcoHany.

Jlimepamypa:

1. CraxiB O.T., fBaiok O. 1., Bonomyk B. B. OcHOBU MeEHEIKMEHTY:
Hapuanbauit mocibnuk. / 3a HayK. pel. AOK. ekoH. Hayk, mpod. M. I'. Boiiko. —
IBano-®pankiscwk, «Jlines-HB», — 2015. — 336 c.

2. 3Bapeukwuit A JI. MeHeKMEHT comiaabHoi pobotu : yued. mocodue /
A. J1. 3apeuxuii. — PoctoB Ha Jlony : ®enuxc, 2008. — 187 c.

3. 3asn O. B. Opranuzanus, aAMHUHUCTPUPOBAHME U YIpaBJICHHE B
coruanpHOi pabore : yue6. mocobue / O. B. 3asu. — Bmamguoctox : TUAOT
JBI'Y, 2004. — 142 c.

4, Illatyn B. T. OcHoBH MeHeKMEHTY: HaB4. nociOnuk / B. T. HlatyH. —
MuxkonaiB : Bua-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.

5. MenemkMenT : HaB4. nociOHuK / 3a pen. C. [.MuxaiinoBa. — BinHums :
Hosa xuura, 2006. — 416 c.

6. ComianpHa podoTa: MeHeHKMEHT COIliaIbHOT pOOOTH : HaBY. MOCIOHUK
/I ComiansHa pobora. — K.: JJLICCM, 2003. — Kn. 7. — 372. c.

7. léxuu I'. B. OcHOBBI  KaJApOBOI0  MEHEKMEHTAa: y4eOHHMK /
I'. B. lekun. — 5-¢ uzn.,— K.: MAVII, 2004. — 280 c.

8. Mypamko M. 1. Menemkment mnepcoHany: Hapu. mociOHuk /
M. I. Mypamiko. — 3-te Bun., Bunp. i gomn. — K.: T-Bo «3Hanus», KOO, 2008. —
435 c.

9. Bunoroponcekuii M. /1., Bunoropoaceka A. M., IlIkanoBa O. M.
VYnpasninas nepconaigom. 2-re Bunanng: Hasu. [TocioHuk /

M. 1. Bunoropoacekuii, A. M. Bunoropoaceka, O. M. IlIkanosa. — K.: LlenTp
HaBYaIbHOI JiTepatypH, 2009. — 502 c.

10. bama6anosa JI. B., Capmak O. B. Ympasniaas nepconanom. [limpyanuk
/ JI. B. bama6anoBa, O. B. Capnak. — K. : Ilentp yuboBoi mitepatypu, 2011. —
468 c.

11. Xmine @. I. VYopapninas nepcoHanoMm : IliapydyHuK miisi CTyHEHTIB
BUIIMX HaBuanbHuX 3akiaanis / @. . Xmuie. — K.: AkagemBuaas, 2006. — 488 c.



IlpakTnuyne 3ansaTTsa Ne 12.
Tema 10. DPOPMYBAHHSA KOJIEKTUBY B OPT'AHI3AIII
(2 romunn)
Teopemuuni numanna:

1. TpynoBuii KOJIEKTHB 1 COLliaJIbHA Bi/IMOBIIAIBHICTh OpraHi3alii.
2. Crapii 1 eTanu po3BUTKY TPYIAOBOTO KOJIEKTHUBY.
3. YrpaBiinHs rpynamu B oprasizainisx. @opmainbHi 1 HehopMalibH1 TPYIIH.
4. KoH}IIKTH B TpPYZAOBOMY KOJIEKTUBI

— TOHSATTS, NPUPOJIA, 3HAYEHHS 1 CHMIITOMU KOH(JIIIKTIB;

—  THUIOJIOTisl, CIIPSMOBAHICTb, PO3BUTOK 1 HACIIAKHA KOH(IIIKTIB;

— crocoOu nonepeakeHHs! KOH(MIIKTIB y TPYI0BOMY KOJIEKTHBI;

— METOJIU YIpaBJiHH KOH(DIIIKTaMH;

— TUIOBI CTHJII MOBEIIHKK B KOH(MIIKTHUX CUTYAIIISX;
5. KoprniopatuBHa KynbTypa B yIpaBiliHHI.
6. ETuH1 IHHOCTI KOPIOPATUBHOI KYJIBTYpHU

Ilpaxmuuni 3a60annsa:
Busznaure 0coOnuMBOCTI BIACHOI TOBEAIHKM B KOH(DIIKTHUX CHUTyaIlisix 3a
no1noMororo tecty «Uu koHgpaikTHa BU moauHa?y, po3poodsnenoro K. V. Tomacom 1
P. X. Kinmennom. (Ilatyn B. T. OcHOBUM MeHETXMEHTY: HaB4Y. NOCIOHUK /
B. T. lllatyn. — Mukomnais : Bug-so MJII'Y im. Ilerpa Morumnu, 2006. — 376 c.)
Jimepamypa:

1. CraxiB O.T., fBaiok O. 1., Bonomyk B. B. OcHOBU MeHEIKMEHTY:
Hapuanbauit mocibHuk. / 3a HayK. pel. AOK. ekoH. Hayk, mpod. M. I'. Boiiko. —
IBano-®pankiBckk, «Jlines-HBy», — 2015. — 336 c.

2. llaryn B. T. OcHoBu MeHeKMeHTY: HaBY. nocioHuk / B. T. IllatyH. —
MuxkomnaiB : Bug-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.

3. Bunoropoacekuii M. /1., Bunoropojaceka A. M., IIIxanosa O. M.
YupaBniHas MIEPCOHAJIOM. 2-re BUJIaHHS: Hagu. [TociGHuK /
M. JI. Bunoropoacekuii, A. M. Bunoropoaceka, O. M. IlllkanoBa. — K.: Ilentp
HaBYaIbHOI JitepatypH, 2009. — 502 c.

4. banab6anona JI. B., Capnak O. B. Ynpasainuaa nepconaiom. [linpyanuk /
JI. B. banma6anosa, O. B. Capnmak. — K. : Ilentp yu6oBoi miteparypu, 2011. — 468 c.

5. Mypamko M. 1. Menemkment mnepcoHany: Hapu. mociOHuk /
M. I. Mypamiko. — 3-te Bun., Bunp. i gomn. — K.: T-Bo «3Hanus», KOO, 2008. —
435 c.

6. Xwminp @. 1. VYmopasmiaas nepconaisom : I[ligpydHuK s CTyJIEHTIB
BUIIMX HaBuanbHuX 3akiaagis / @. I. Xmuie. — K.: AkagemBuaas, 2006. — 488 c.



IlpakTuuHe 3aHaTTs Ne 13.
Tema 11. TEOPISI I IPAKTUKA MOTHUBAIIII IEPCOHAJTY
(2 romunmn)

Teopemuuni numanns:
Crneuudika i 0coOIMBOCTI TPYAOBOi MOTHBAII].
MarepianbHe (EKOHOMIYHE) CTUMYJIFOBaHHSI.
HemarepianbHe cTUMYJTIOBaHHS.
CyuacHi Teopii MOTHBAIIli TPaIliIBHUKIB.
KonkpeTH1 MeTOIM 1 KOMIJIEKCHa MOTHBAILlisI IEPCOHAITY.
Omuinka 1 popMyBaHHSI MOTHUBALIIT IEPCOHAITY.
JlocBig KOMMIaHIM MOTHBAIlI] HiIJICTIINX.

Jlimepamypa:

1. CraxiB O.T., fBaiok O. 1., Bomnomyk B. B. OcHOBU MeHEIKMEHTY:
Hapuanbauit mociOHuk. / 3a HayK. pel. AOK. ekoH. Hayk, mpod. M. I'. Boiiko. —
IBano-®pankiscwk, «Jlines-HB», — 2015. — 336 c.

2. Tonosaruit M. @., Jlykamesuy M. I1., Imutpenxo I'. A. YnpapniHCbKi
aCIeKTH COoIllalibHOT poOoTH : Kypc sekiii / M. @. T'onosatuii, M. I1. JlykameBuuy,
I'. A. Imutpenxo. — K. : MAVTII, 2004. — 368 c.

3. Hmurpenko B. A., lapanarosa E. A., Makcumenko T. M. Motusanust u
olleHKa TiepcoHasa : ydeO. mocoome / B. A. Imutpenko, E. A. Illapanaroga,
T. M. Makcumenko. — K. :MAVTII, 2002. — 248 c.

4, Illatyn B. T. OcHoBH MeHeKMEHTY: HaB4. nociOnuk / B. T. llatyH. —
MuxkonaiB : Bua-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.

NoakowdE



IIpakTHune 3aHaTT Ne 14.
Tema 12. CAMOMEHEJIZKMEHT SIK CTPYKTYPHA CKJIAOBA
MEHEIKMEHTY Y COUIAJIBHIA POBOTI TA CUCTEMI
COHLIAJIBHOI'O 3AXHUCTY

(2 rommum)
Teopemuuni numanns:

1. BuzHaueHHs, CyTHICTb, 111 1 IEpeBaru CaMOMEHEKMEHTY.
2. CaMOII3HaHHS 1 CAaMOOIIIHKA MEHEKepa.
3. 3HavyeHHs Yyacy il OCHOBHI MPUYUHH MOTO BTPAT.
4. Cniocobu 3aomaKeHHs 1 €PEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BIIACHOTO Yacy.
5. OyHKIII CAMOMEHEHKMEHTY.

—  TOHATTS QYHKIIIH CAMOMEHEKMEHTY

—  (yHKIIS «BU3HAYEHHS METHY;

— (YHKIIiS CAMOMEHE)KMEHTY «TUIaHYBaHHS»;

—  (yHKIIISI CAMOMEHEIPKMEHTY «PIILICHHS»;

— (yHKIIIS cCaMOMEHEIPKMEHTY «OpraHizallis 1 peaiizaiisn;

— (yHKIIISI CAMOMEHEI)KMEHTY «KOHTPOJIbY.

Jlimepamypa:

1. Ilaryn B. T. OcHoBu MeHexMeHTyY: HaBd. nocioHuk / B. T. latyn. —
MuxkonaiB : Bua-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.

2. CormianbpHa podoTta: MeHeHKMEHT COIlialibHOT poOOTH : HaBY. MOCIOHUK
/I ComiansHa pobora. — K.: JLICCM, 2003. — Kn. 7. — 372. c.

3. JlykameBud H. II. Teopuss M mpakTHuKka caMOMEHEIKMEHTa : YyueO.
nocobue / H. I1. JIykameBuu. — 2-e uza., ucnp. — K. : MAVII, 2002. — 360 c.

4. Tlecoupka O. II., Jlenos €. I'. MeHeKMEHT CoIlialbHOT pOOOTH . HaBY.

nocioHuk s cryn. cmen. «ComianbHa pobortay, «ColiasibHa mexarorikay /
O. I1. Ilecompka, €. I'. Jlenos. — JIyrancek: Anema-matep, 2012. — 110 c.



3MICT CAMOCTINHOI POBOTH

Tema 2. KOHHEIITYAJIBHA EBOJIIOLIA MEHE/UKMEHTY Y
COIIAJIBHIN POBOTI TA CUCTEMI COILIAJIBHOI'O 3AXUCTY

3aeoannsn 0aa camocmiinoi pooomu:
1. Ictopist pO3BUTKY
2. Po3BUTOK yrpaBiiHCHKOi HayKH B YKpaiHi
3. XapakrepucTuKa 3apyODKHUX IIKUT YIPABIIHHS
4. CyuacHi NiAX0I4 O PO3YMIHHSI MEHEJIKMEHTY y COLllalbHINA poOOTi

Jlimepamypa:

1. T'nmaBampka O.JI. MenemxmeHT couianbHoi pobotu. Kypc nekiin
/ O. JI. I'maBanpka.— Tepuonins, THAITY, 2009. — 65 C.

2. KpaBuenko A. 1. Hcrtopus menemxmeHTta: yueb. mocobue /
A. N. KpaBuenko. — M.: Akanemuueckuii [Ipoexr, 2000. — 352 c.

3. JlykameBuu H. [1. Teopus u mnpakThka caMOMEHEIXMEHTa : Yyueo.
nocobue / H. I1. JIykamesuu. — 2-e uza., ucnp. — K. : MAVII, 2002. — 360 c.

4. Tlecoupka O. I1., Jleno €. I'. MeHeKMEHT CoIlialbHOT pOOOTH : HaBY.
nocioHuk s cryn. cmen. «ComianbHa pobortay, «CollasibHa Mexarorikay /
O. I1. Ilecompka, €. I'. Jlenos. — JIyrancek: AneMa-matep, 2012. — 110 c.

5. ComianbHa poboTa: MeHeKMEHT CcolliaIbHOT pOOOTH : HaBY. MOCIOHUK
/I ComiansHa pobora. — K.: JLICCM, 2003. — Kn. 7. — 372. c.

6. Ilaryn B. T. OcHoBu MeHekMeHTY: HaBY. ntocioHuk / B. T. IllatyH. —
MuxkomnaiB : Bug-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.



Tema 3. OPTAHI3AIIA AK COIIAJIBHE YTBOPEHHSA

3aeoannsn 0aa camocmiiunoi pooomu:

1. CyrtHicTh oprasizailli: O3HaKH, 3aKOHHM, BU3HAUYEHHS, IOCIIJOBHICTh
MPOLIECIB JKUTTEAISIIBHOCTI, 00’ €IHYI0U1 aTpUOyTH, KOMIIOHEHTH, OCOOJIMBOCTI.

2. OcobauBOCTI opraHizaiii coulajibHOi poOOTH (3 TOYKU 30py COLIaIbHUX
SABULI, 3 TOYKM 30pYy COLIAIBHUX MpoOJeM; 3 TOYKH 30py MpodeciiiHoi
CIPSIMOBAHOCTI COLIaJIbHUX MPALlIBHUKIB).

3. JliHiiiHa CTpyKTypa yIpaBiiHHS OpraHi3alisiMu.

4. @OyHKIIOHAJIbHA CTPYKTYpa YIPABIIHHS OpraHi3alisiMHu.

5. JliHiiiHO-(yHKI1OHAJIbHA CTPYKTYpa YIPaBJiHHS OpraHizalisiMu.

6. MarpuyHa CTpyKTypa yInpaBiaiHHS OpraHi3aiisiMHu.

Jlimepamypa:

1. Ilarya B. T. OcHoBu MeHemKMeHTY: HaB4. mociOHuk / B. T. IllatyH. —
Mukonais : Bujg-so MJI'Y M. Ilerpa Morunu, 2006. — 376 c.

2. 3asn O. B. Opranuzanus, aJMHHHUCTPUPOBAHHE H YIPaBJICHHEC B
coruanbHOM pabote : yueb. mocobue / O. B. 3asmn. — Bmagusoctox : TUAOT
JIBI'Y, 2004. — 142 c.

3. I'maampbka O.JI. MeHemxMmeHT corianbHoi pobotu. Kypc nexiiit
/ O. JI. I'maBanpka.— Tepuonins, THAITY, 2009. — 65 c.

4. Cragnuk B. B., Noxua M. A. Meunemxment: I[ligpyunuk. Bum. 2-re,
BuIL, 101 / B. B. Craguuk, M. A. MNoxna.— K. AxanemBuaas, 2007. —472c.

5. Ilymxkap P. M., TapuaBceka H. II. MeHnepkMeHT: Teopis Ta TIpakKTHKa.
[Tinpyunuk / P. B. [lymkap, H. I1. TapuaBceka. — 3-T€ BuI., mnepepod. 1 a0m. —
Teprormine: Kapr-61anm, 2005. — 486 c.

6. Ocoschka I'. B, Konutora I. B. OcHoBu MeHexMeHTy. [IpakTuKym:
Hapuanenauit mocionuk / I'. B. OcoBcbka, 1. B. Kormurosa. — K.: Konmop, 2005. —
581 c.

7. IlengepoBchbknii K.  MeEHEKMEHT y  colladbHIA  poboTi  /
K. llenpepoBckuii. — K.: ['maBumk, 2007. — 207 c.

8. Xwminp @. I. OcHoBu MeHexMenTY : [linpyunuk. Bun. 2-re, Bump.., 101.
/ ®@. 1. Xmine. — K.: AkagemBungas, 2007. — 576 c.




Tema 5. ®YHKIII MEHE)KMEHTY Y COLIAJIbHIN POBOTI TA
CHUCTEMI COLHIAJTBHOI'O 3AXUCTY

3ae0annsn 0aa camocmiiunoi pooomu:
CyTtHicTh (QyHKUIT MJTaHYBaHHS
Etanu ctpaTeriuHoro rjiaHyBaHHS
[IporpamMHo-L1JILOBE YIPABIIHHS
[ToHsATTS OpraHizauiitHoOi JiIBHOCTI
HopMmu kepoBaHoCTI
B3aemunu noBHOBaXeHb
[To6ynoBa opranizariii
3MICTOBHI Teopii MOTUBAITIT
[TponecyanbHi Teopii MOTUBAIIIT
10.®opMu BU3HAHHS Ta OLIIHKM PE3yJIbTATIB Mpalli
11.TIoHATTS Ta BUAM YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO
12.Eranu nporiecy KOHTPOJTIO
13.KoHTposb B corianbHii poboTi

CoNoarwNE

Jimepamypa:

1. MenemkMeHT : HaBY. nociOHUK / 3a pea. C. .MuxainoBa. — Bignuns :
Hosa xnaura, 2006. — 416 c.

2. MeHeKMEHT COIMAIbHOM paboThI : yuel. mocoOue Jjis BYy30B / O]
pexn. E. 1. Komapoga, A. U. Boiitreako. — M.: BJIAJIOC, 2001. — 288 c.

3. Ilepemepse M. I1., Illaitnenko H. A., bacoBckuii JI. E. MenemxmenT :
yuaeOHuK / moa obm. pen. mpod. M. I1. IlepesepszeBa. — M.: UHDPA-M, 2008. —
330 c.

4, Tlecoupka O. I1., Jlenos €. I'. MeHeDKMEHT COIliadbHOI pOOOTH : HaBY.
nocioHuk st cryn. cmen.  «ComianbHa pobortay, «ColianbHa memarorikay /
O. I1. ITecombka, €. I'. Jlenos. — JIyrancek: AapMa-matep, 2012. — 110 c.

5. Cnanxesuu B. I1., Yepnsickuii A. /. CoBpeMeHHBIII MEHEIXMEHT (B
cxemax): Onopusiii koncnekT neknuii / B. I1. Cnagkesuu, A. JI. Yepusasckuii. - K.
: MAVII, 2003. — 152. c.

6. Ilatyn B. T. OcHoBu MeHemxmenTy: HaBY. nocionuk / B. T. latyn. —
Muxkomnais : Bun-so MAT'Y im. [letpa Morumm, 2006. — 376 c.

7. Bapeuxwnii A JI. MeHemKMEHT couiaibHol poOoTH : yueb. mocodue /
A. JI. 3apeuxuii. — PoctoB Ha Jlony : ®ennkc, 2008. — 187 c.

8. 3asam O. B. Opranuzamnus, aJAMHUHUCTPUPOBAHWE ¥ YIpaBICHUE B
comuanbHO padore : yueb. mocobme / O. B. 3asmn. — BmamgmBoctok : TUIAOT
JIBI'Y, 2004. — 142 c.




Tema 6. METOJIU MEHEJJ’KMEHTY Y COLIAJIBHIA POBOTI TA
CUCTEMI COUIAJIBHOI'O 3AXHUCTY

3ae0annsn 0aa camocmiiunoi pooomu:
1. ComianbHi IPOEKTH K THCTPYMEHT MEHEKMEHTY COLIaJIbHOT pOOOTH.
2. Mojeni sk IHCTpyMEHT MEHEJKMEHTY COLlaibHOI poOOTH.
3. Ilporpamu sik IHCTpYMEHT MEHEIKMEHTI COILIaJIbHOI POOOTH.

Jlimepamypa:
1. ComianbHa po6oTa: MeHeIKMEHT CoIliabHOI pOOOTH : HaBY. MOCIOHUK
/I ComiansHa pobora. — K.: JLICCM, 2003. — Kn. 7. — 372. c.
2. Hatyn B. T. OcHoBU MeHeKMEHTY: HaBY. nocioHuk / B. T. IllaTyn. —
MuxkonaiB : Bua-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumnu, 2006. — 376 c.



Tema 7. IHOOPMAIIMHE 3ABE3INEYEHHA MEHEJXMEHTY VY
COIIAJIBHIN POBOTI TA CUCTEMI COIIAJIBHOT'O 3AXUCTY

3ae0annsn 0aa camocmiiunoi pooomu:
[IcuxonmoriyHi 0cOGIMBOCTI ALJIOBOTO CHUIKYBaHHS.
Bunu, Tunm 1 gopMu I110BOTO CIUIKYBaHHS.
KynbTypa A110BOTO CHIUIKYBaHHS.
Opranizaiiiina 1 ICUXO0JIOT'1YHA MIATOTOBKA MEHEKepa A0 1HUBIIyaIbHOTO
JAJOTTYHOTO CIUIKYBaHHS.
Opranizaiisi eeKTUBHOTO CIUIKYBAaHHS KEPIBHUKA 3 MiJIETJIMMHU.
MucTtenTBo CiIyxaT 1 CXUJISTH 0 CBOET TOUKH 30PY.

Jlimepamypa:

1. MenemxkMeHT : HaBY. nociOHUK / 3a pea. C. . MuxaiinoBa. — Binnuus :
Hoga kuwmra, 2006. — 416 c.

2. CemenoB A. K., Macnog E. JI. Otuka MeHexkMenTa : yuel. mocobue /
A. K. CemenoB, E.JI. MacinoB. — M. : MH3pmarenbcko-ToproBas Kopropauus
«Jlamkos u K», 2007. — 272 c.

3. [Maryn B. T. OcHoBu MeHe»KMeHTY: HaBY. nociOHuk / B. T. IllaTyn. —
MuxkonaiB : Bua-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.

4. Cragnuk B. B., Moxua M. A. MenemxmenT: I[ligpyunuk. Bum. 2-re,
BuIL, 101 / B. B. Craguuk, M. A. Noxua.— K. AxanemBuaas, 2007. —472c.

5. Ilymxkap P. M., TapuaBceka H. II. MeHnempkMeHT: Teopis Ta TIpakKTHKa.
[Tigpyunuk / P. B. Ilymkap, H. I1. TapuaBceka. — 3-T€ Bum., mepepoO. i gom. —
Tepnominb: Kapr-61anm, 2005. — 486 c.

6. Xwminp ®. I. OcHoBu MeHexMenTy : [linpyunuk. Bua. 2-re, Bumnp.., 1om.
/ ®@. 1. Xmine. — K.: AkagemBuaas, 2007. — 576 c.
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Tema 8. YIIPABJIIHCBKI PILNEHHSA B MEHE/I)KMEHTI Y
COIIAJIBHIN POBOTI TA CUCTEMI COILIAJIBHOI'O 3AXUCTY

3ae0annsn 0aa camocmiiunoi pooomu:

1. VopaBniHCbKI  pill€HHS B MEHEIKMEHTI  COLIaJIbHOI  poOOTH:
Kjacuikalis ynopaBIiHCHKUX PillIEHb; BAUMOTHY JI0 YIPABIIHCHKUX PILLIEHb.

2. OcCHOBHI NpaBWiIa 1 MAXOU JO MPUHUHATTS YIPABIIHCHKUX PIlLIEHb
(BU3HaueHHs MpoOseMu; aHall3 MPoOJIeMU; BU3HAYCHHS AJIbTEPHATUBHUX PILLIEHb;
OLIIHKA albTEPHATUB 1 BUOIp HAWKpaI01l; BUKOHAHHS PIIIEHHS 1 OLlIHKA
pe3yibTary).

3. YMOBHM YCHIIIHOTO yXBaJIEHHS YIPABIIHCHKUX (MpaBa, MOBHOBAXKEHHS,
000B’SI3KOBICTb, KOMIIETCHTHICTb, BIINOBITAIBHICTD, OOTpYHTOBAHICTb,
CBOEYACHICTD 1 MPIOPUTETHICTD).

4. ®akTopM BIUIMBY Ha MPOLEC YXBAJEHHS YIPABIIHCHKOIO pIIICHHS
(ocobucTi SKOCTI MEHEKepa, CTWIb YIOPABIIHHS, CEpelOBHUIE, CHCTEMa
KOMYHIKallii, 3aCTOCYBaHHS CYYaCHUX TEXHOJIOT'1i).

Jlimepamypa:

1. KommakoB B. M. Teopuss u mpakTUKa TMNPUHATHS YIPaBICHYECKUX
pemienuii : yue6. nocodue / B. M. Konmnakos. — K.: MAVTII, 2004. — 504 c.

2. MeHemxMeHT : HaBY. nociOHuK / 3a pea. C. . MuxaiinoBa. — Biguuns :
Hosa xnaura, 2006. — 416 c.

3. IlepemepseB M. I1., Illaitnenko H. A., bacosckuii JI. E. MenemxmenT :
yueOHuK / moa obm. pen. npod. M. I1. IlepeBepzeBa. — M.: UHDPA-M, 2008. —
330 c.

4, CraxiB O.T., SBuwok O. 1., Bosomyk B. B. OcHoBu MeHEIKMEHTY:
HaBuanpuuit mociOHuk. / 3a HayK. pea. JAOK. €KOH. Hayk, npod. M. I'. boiiko. —
IBano-®pankiBckk, «Jlines-HBy», — 2015. — 336 c.

5. IllenpepoBchkuit K. MeHemKMeHT y  comiaidbHii  poboTi /
K. lllenaepoBckuii. — K.: ['maBuuk, 2007. — 207 c.

6. Cramnuk B. B., Moxua M. A. MeHeIKMEHT: [linpyunnk. Bum. 2-re,
L., gom. / B. B. Cramuuk, M. A. Moxna.— K.: Akagemsunas, 2007. — 472c.

7. Ilymkap P. M., TapuaBcbka H. II. MeHemxmMeHT: Teopiss Ta NMpaKTHUKA.
[Tinpyunuk / P. B. [lymkap, H. I1. TapuaBceka. — 3-T€¢ Bua., mepepod. 1 mom. —
Tepuonins: Kapr-6manm, 2005. — 486 c.



Tema 11. TEOPISI I IPAKTUKA MOTHUBAIIIL HEPCOHAJIY

3aeoannsn 0aa camocmiiunoi pooomu:
Oco06aMBOCTI TPYIOBOi MOTHBAIIII.
CyuacHi Teopii MOTHBAIIli TPaIliBHUKIB.
Metoau MOTHBAIlIT IEPCOHAITY.
OrniHka MOTHUBAIIlT IEPCOHAITY.

e

Jimepamypa:

1. Craxie O.T'., SBuiok O. ., Bomomyk B. B. OcHOBH MEHEIKMEHTY:
Hapuanbauit mocionuk. / 3a HayK. pel. AOK. ekoH. Hayk, mpod. M. I'. Boiiko. —
IBano-®pankiscwk, «Jlines-HB», — 2015. — 336 c.

2. 'onoBatuit M. @., Jlykamesuu M. I1., JImutpenko I'. A. YnpaBmiHCbKi
aCIeKTH COoIllalibHOI poOoTH : Kypc sekiit / M. @. T'onosatuii, M. I1. JlykameBuuy,
I'. A. Imutpenko. — K. : MAVTI, 2004. — 368 c.

3. Amutpenko B. A., llapanatoBa E. A., Makcumenko T. M. MotuBauust u
olleHKa TiepcoHana : yue0. mocoome / B. A. Imutpenko, E. A. Illapanaroga,
T. M. Makcumenko. — K. :MAVTII, 2002. — 248 c.

4. Illatyn B. T. OcHoBu MeHepxMenTy: HaBd. nocionuk / B. T. llaryn. —
MuxkonaiB : Bua-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.



Tema 12. CAMOMEHE/KMEHT SIK CTPYKTYPHA CKJIAJOBA
MEHEJXKMEHTY VY COHIAJBHIA POBOTI TA CHUCTEMI
COHOIAJIBHOI'O 3AXHUCTY

3aeoannsn 0aa camocmiinoi pooomu:

1. CamoMeHEe IKMEHT: BU3HAYCHHS, CYTHICTb, I, repeBar.

2. Camori3HaHHS 1 CaMOOILIIHKa MEHEKepa.

3. 3HavyeHHs Yacy il OCHOBHI MPUYUHM MOTO BTpAT.

4. Cnioco6u 3aomiaKeHHs 1 €PEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BJIIACHOTO Yacy.

5. OyHKI[Ii CAMOMEHEIKMEHTY.

Jlimepamypa:

1. Ilaryn B. T. OcHoBu meHemxmeHTy: HaBy. nociOnuk / B. T. lllaryn. —
Mukomnais : Bun-so MAI'Y im. [letpa Morunu, 2006. — 376 c.

2. ComanbHa poboTa: MeHeIKMEHT colladbHOT poOOTH : HaBY. MOCIOHUK
/I ComiansHa pobora. — K.: JLICCM, 2003. — Kn. 7. — 372. c.

3. JlykameBuu H. [1. Teopus u mnpakThka caMOMEHEIXMEHTa : Yueo.
nocobue / H. I1. Jlykamesuu. — 2-e uzn., ucnp. — K. : MAVII, 2002. — 360 c.

4. Tlecoupka O. I1., Jlenos €. I'. MeHeKMEHT CoIlialbHOT pOoOOTH : HaBY.
nocioHuk s ctyna. Cmen. «ComianbHa poboTay, «ColianbHa memarorikay /
O. I1. Ilecompka, €. I'. Jlenos. — JIyrancek: AneMa-matep, 2012. — 110 c.



12. PexoMeH0BaHa JiTeparypa
basoBa

1. bana6anosa JI. B., Capnak O. B. Yopasninusa nepconanom. Ilinpyunuk /
JI. B. banna6anosa, O. B. Capnak. — K. : Ilentp yuboBoi siteparypu, 2011. — 468 c.

2. Bunoropoacekuii M. /1., Bunoropoacska A. M., llkanosa O. M.
VYupasniHHs nepcoHanioM. 2-re Bunannsg: Hasu. [TocioHuk /

M. /1. Bunoropoacekuii, A. M. Bunoropoaceka, O. M. [lIkanosa. — K.: LlenTp
HaByabHOI Jitepatypu, 2009. — 502 c.

3. I'maBanpka O. JI. MenemxkmeHT comianbHoi pobotu. Kypc ek
/ O. JI. I'maBanpka.— Tepuonins, THAITY, 2009. — 65 C.

4. TonoBatuit M. ®@., Jlykamesuu M.IL., mutpenko I'.A. [lomituuno-
paBOB1 3acajy COILIAJILHOTO MEHEIKMEHTY B YKpaiHi : Kypc jekuii / M. @.
lonosatuii, M. II. JlykameBuu, I'. A. JImutrpenko // YOpaBiiHCBKI acHEKTH
comianbHO1 podoTu. — K. : MAVTI, 2002. — 376 c.

5. l'onmoBatuit M. @., Jlykamesuu M. I1., JImurpenko I'. A. YmpasiiHCchki
aCIeKTH COoIliaIbHOI poboTH : Kypce Jiekiid / M. @. T'onosatuii, M. I1. JlykameBuuy,
I'. A. Imutpenxo. — K. : MAVII, 2004. — 368 c.

6. Amutpenko B. A., [llapanarosa E. A., Makcumenko T. M. MotuBauus u
olleHKa TiepcoHasa : ydeO. mocoome / B. A. Imutpenko, E. A. Illapanaroga,
T. M. Makcumenko. — K. :MAVTII, 2002. — 248 c.

7. Amutpenko I'. A., Crpareriyunuii MEHEDKMEHT y CHUCTEM1 OCBITH : HaBY.
nocionuk / I'. A. imutpenxko. — K. : MAVII, 1999. — 176 c.

8. Etuka mimoBoro crinkyBaHHs : HaB4 nociOnuk / 3a pexn.T. b. I'purienko,
T. JI. Imenko, T. ®. Mensuuuyk. — K. : Llentp yuboBoi mitepatypu, 2007. — 344 c.

9. Kaitmok €. M. Crpareriuauii  MeHekMeHT. KoHcrekT nekiid  /
€ M. Kaiimok. — Xapkis : XHAMI', 2006. — 80 c.

10. KommakoB B. M. Teopuss u mnpakThKa NTPUHATHS YIIPaBICHUYECKUX
pemenuii : yue6. mocobue / B. M. Konnakos. — K.: MAVII, 2004. — 504 c.

11. Jlykamesuu H. II. Teopus u mnpakThka camMOMEHEIXKMEHTa : yd4eO.
nocobwue / H. I1. Jykamesuu. — 2-e u3a., ucnp. — K. : MAVII, 2002. — 360 c.

12. MenemxMeHT : HaBd. nociOHuK / 3a pea. C. [.MuxaitnoBa. — BinHumn :
Hoga kuwmra, 2006. — 416 c.

13. Mypamko M. I. Menemxment nepconany: Hapu. mociOHuk /
M. I. Mypamiko. — 3-te Bun., Bunp. 1 gomn. — K.: T-Bo «3Hanus», KOO, 2008. —
435 c.

14. Hosgikos b. B., Ciniok I'. ®@., Kpymr I1. B. OcHoBu agMiHicTpaTHBHOTO
MEHeDKMEHTY: HaBd. nocioruk / b. B. Hosikos, I'. ®@. Ciniok, II. B. Kpymr. — K. :
«llentp HaBuanbHOI HiTepaTypu», 2004. — 560 c.

15. Ocogchka I'. B, Konmutora I. B. OcHoBu MeHemxMeHTy. [IpakTukym:
Haguansumii mocionuk / I'. B. OcoBceka, 1. B. Konurosa. — K.: Konmop, 2005. —
581 c.

16. TIlecompka O.I1., JlemoB €. . MeHeMKMEHT coIliaabHOi poOOTH
HaBY. MOCIOHUK Mgt cTyad. crnel. «ComiaasHa podoTtay, «ColliaapHa neaarorikay /
O. I1. Ilecompka, €. I'. Jlemos. — JIyrancek: Anema-matep, 2012. — 110 c.



17. Ilymxkap P. M., Tapuascska H. II. MeHe)KMEHT: Teopis Ta MpaKTHKA.
[Tinpyuynuk / P. B. Ilymkap, H. II. TapuaBceka. — 3-T€ BuA., nepepod. 1 A0M. —
Tepuonins: Kapr-6manm, 2005. — 486 c.

18. Cnankesuu B. I1., Yepnsasckuii A. JI. CoBpeMEHHbI MEHEIKMEHT (B
cxemax): OnopHbiit koHcnekT jgekuuii / B. I1. Cnaakesuu, A. JI. YepHsaBckuii. - K.
: MAVII, 2003. — 152. c.

19. ComianbHa poOoTa: MeEHEIKMEHT colLiaJbHOI POOOTH : HaBU.
nocionuk // CouianbHa pobota. — K.: ALICCM, 2003. — KH. 7. — 372. c.

20. Cramnuk B. B., Moxna M. A. Menemxment: Ilinpyunuk. Bum. 2-re,
BuIL., fo1. / B. B. Craguuk, M. A. Noxna.— K.: AxanemBuaas, 2007. —472c.

21. CraxiB O.T., Ssuiok O. 1., Bomomyk B. B. OcHOBU MeHETKMEHTY:
Hapuanbauit mocibnuk. / 3a HayK. pel. AOK. ekoH. Hayk, mpod. M. I'. Boiiko. —
IBano-®pankiscwk, «Jlines-HB», — 2015. — 336 c.

22. Xwmuib @. [. OcuoBu mMenemxmenty : Iligpyunuk. Bug. 2-re, Bump..,
nomn. / ®@. I. Xmuie. — K.: AkagemBunaas, 2007. — 576 c.

23. Xwmuib @. [. VYnopasninas nepconanom : [ligpyyHuk s CTYAEHTIB
BUIIIMX HaBUaIbHUX 3aKknamiB / @. I. Xmuie. — K.: AkanemBuaas, 2006. — 488 c.

24. XowmskoB B. 1. MeHeIKMEHT MIANPUEMCTB : HaB4Y. TMOCIOHHK /
B. I. Xomsxkos. — Kuis : Konnop, 2005. — 434 c.

25. Iaryn B. T. OcHoBu MeHexMeHTY: HaBY. ntocioHuk / B. T. IllatyH.
— Muxkonais : Bun-so M/II'Y im. [Terpa Morumm, 2006. — 376 c.

26. IllennmepoBchkuit K. MeHemkMeHT y  comiaibHi  pobori /
K. lllengepoBckuii. — K.: ['maBuuk, 2007. — 207 c.

27. Ilennepochkuit K. C. TakTHuHUN MEHEHKMEHT COIIATBHOT CITYXKOH :
nociOHUK 17151 KepiBHUKIB comianbHuX ciyx0 / K. C. llenneporcrkuit — K., 2011.
— 222 c.

JlonomixkHa

13. Indopmaniiini pecypcu



TEOPETUYHI IMTAHHSA 10 NIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO
3 HABYAJIBHOI JUCOUILIITHA

1. Teopii po3BUTKY MEHEIKMEHTY K CHUCTEMHU 3HAaHb («KJacH4yHa» abdo
«TpaJivIliiiHaY 1IKOJa; MIKOJIA JTFJACHKUX BIIHOCHHY a00 «JTI0JICHKOI MOBEAIHKIY,
«eMIIIpUYHA IIKOJIa»; «IIKOJIAa COIIAIbBHUX CUCTEM»; IIKOJIa «HAYKHU YIPABITHHS).

2. OCHOBHI MiIAXOOM MAOCHIIKEHHS B3a€EMO3B’S3Ky MEHEIKMEHTY 1
yIpaBJliHHS (KOHKPETHO-ICTOPUYHUN; KOMILIEKCHUI;aCIEKTHUI ; CACTEMHU ).

3. CyTp MEHEIXKMEHTY colialibHOi poOoTu (opraHizamis; (QyHKIIT
yIpaBIiHHS; YOPAaBIIHCbKI PIBHI; METOAM MEHEIKMEHTY; CTHJI1 KEpIBHMIITBA;
KOMYHIKAIII1; YIpaBIiHChKI PILICHHS).

4. TlonsaTTs opranizaiii Ta ii 03HaKu. 3aKOHU OpraHizaii.

5. Cyrtp oprasizamii comiaabHOoi cdepu (BU3HAUCHHS, TMOCIIIOBHICTD
NPOLECIB KUTTEASUIBHOCTI, 00’ €IHYIO41 aTpUOYTH, KOMIIOHEHTH, OCOOJIUBOCT1).

6. OcobauBOCTI Ooprasizailii comiaabHOi poOOTH ( 3 TOUKH 30pY COIUATbHUX
SBUII,  COIIAJIBHUX  MpobOjieM, MpodeciiHoi  CIPSMOBAHOCTI  COLIAJTIBHUX
NPAaIiBHUKIB).

7. ®a3u )KUTTEBOTO UKy OpraHi3ailii comiaabHO1 poOOTH.

8. OpranizamiiiHi CTPyKTypu YIpaBIiHHS oOpraHizamismMu  (JiHiiHAa,
dbyHKITIOHANIbHA, JHIHHO-(QYHKIIIOHAIbHA, MaTpuyHa). TpupiBHEBa CTPYKTypa
YIPaBIIHHS COLIIAIBHOIO POOOTOI0 B YKpaiHi

9. 3aknmamu comianbHOI pobGotu. Cnemudika YHOpaBIiHHS —3aKJIaJIoM
COITiaTbHOT POOOTH.

10. YopaBnincbka Tmpalsi  MEHEIKEpiB  colialbHOi  pobotu  (MeTa
yIOPaBIIHCHKOI TIpalli, MpeaMeT YIPaBIiHCHKOI Mpairi, 3aco0d yIpaBIiHCHKOT
palli, XapaKTEPUCTHKA YIIPABIIHCHKOI Mpalli, IPOAYKT yIIPaBIiHCHKOT mpaiii).

11. TlopiBHsANIBHA XapaKTEPHUCTHKA THUITIB KEPIBHUKIB (JIEMOKpPATUYHUMH,
aBTOPUTAPHUH, JTIOCpaTbHUI).

12. KepiBuuk 1 migep ocHOBHI (GyHKIII KepiBHMKA. Bumoru no cydacHoro
CTHITIO KEPIBHUIITBA.

13. OcHOBHI SIKOCTI CydacHOTO MeHemxepa. ETuuHa ponb MeHemkepiB B
oprasizartii.

14. TInanyBaHHA SIK (QYHKI[ISI MEHEIDKMEHTY COIiaIbHOI poOOTH (CYTHICTH
byHKIII TUTAaHYBaHHS, €TalMd CTPATETIYHOTO IUTAHYBAaHHS, MPOTPaAMHO-II1ITHOBE
YIpaBJIiHHSA).

15. Opranizamiss sk QyHKIISE MEHEIKMEHTY COIiadbHOT poOO0TH (TIOHATTS
OpraHi3aliiHOi isUIPHOCTI, HOPMH KEpPOBAaHOCTi, B3a€EMHHH ITIOBHOBa)KCHbD,
noOy10Ba oprasizaiiii).

16. MotuBartis sik GyHKITISI MEHEPKMEHTY COIIiaTbHOT pOOOTH.

17. 3micToBHI Ta npouecyaibHi TEOPii MOTUBALIIT Mpalli.



18. KoHTpoiib sik PYyHKIIISI MEHEKMEHTY COI[1aJIbHOT POOOTH.

19. KonTtpouib B conianbHiid poOOTI.

20. CyTHICTB 1 IpU3HAYEHHS METO/IIB MEHEIP)KMEHTY COLIIaJIbHOT pOOOTH.

21. EKOHOMIYH1 METOAM YIIPaBIIHHS.

22. AIMIHICTpaTUBHI METOJIA YIIPaBIIIHHS.

23. ComiaJIbHO-TICUXOJIOT14H1 METOAM YIIPaBIIiHHS.

24. ConjasibH1 NPOEKTH SIK IHCTPYMEHT MEHEKMEHTY COLIaJIbHOT pOOOTH.

25. Mojeni siIKk IHCTpyMEHT MEHEJKMEHTY COLlanbHOI poOOTH.

26. IIporpamu sik IHCTPYMEHT MEHEKMEHTI COIIaJIbHOI POOOTH.

27. Poinb 1 3HaueHHs iH(oOpMalii B yIpaBiIIHChKIN TISIBHOCTI.

28. Knacudikariisi ynpabiiHChKOi iHGoOpMaIllii. 3MICTOBHI 1 IKICHI BUMOTH J10
yIPaBIiHCHKOT 1HGOpMALIiT .

29. Po0OoTa kepiBHUKA 3 JOKyMEHTaMH (MOPSIIOK CKJIaJaHHa W opopMIIeHHS
OpraHi3aIiiHO-pO3MOPSTHUIIBKUX IOKYMEHTIB, po0OTa 3 BXITHUMH TOKYMECHTAMH,
po0oTa 3 BHYTPIIIHIMHU 1 BUXITHUMHU JOKYMEHTaMH, po0OOTa 3 JOKYMEHTaMH I10
KaJipax).

30. Posib ynpaBiIiHCHKUX PillIEHb B MEHEIPKMEHTI COIIaJIbHOT pOOOTH.

31. Knmacudikaiiis ynpaBiaiHCHKUX pillleHb. BuMorum 10 ymnpaBIiHCBKHX
pIIIEHb.

32. OcHOBHI TpaBWjia 1 MIAXOAW JO TPUHUHSITTS YNPABIIHCHKUX pIllIeHb
(Bu3HaYeHHS MpoOJieMH; aHaIi3 TPOOJeMU; BU3HAUCHHSI aJIbTEPHATUBHUX PIIlICHB;
OIliIHKAa aJbTEpPHATHUB 1 BUOIp HaWKpamoi, BHUKOHAHHSA pIIICHHS 1 OIlIHKA
pe3yabTaTy).

33. YMOBH YCHIITHOTO yXBaJICHHS YIPABIIHCHKUX (MpaBa, MOBHOBAXKEHHS,
000B’I3KOBICTb, KOMIIETEHTHICTb, BIJITOBITAIBLHICTD, OOTpYHTOBAHICTb,
CBOEYACHICTD 1 MPIOPUTETHICTH).

34. @akTopu BIUIMBY Ha TMPOIEC YyXBaJEHHS YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS
(ocobmcTi  SIKOCTI MEHEKepa, CTWIb YIOPABIIHHS, CEPEIOBHUINE, CHCTEMa
KOMYHIKaIli1, 3aCTOCYBaHHS CY4aCHUX TEXHOJIOT1i).

35. Pusuku y nporieci IpuiHSTTS YIPaBIiHCHKOTO PIIICHHS.

36. 3micT 1 CKIamOBI TpOIECy YOPABIIHHS TMEPCOHAIOM (BHU3HAYCHHS
noTpebu B pobOoduidl cuii; HaOip mepcoHany; migldip MpaIliBHHUKIB, BU3HAYCHHS
3apruiaTH 1 MUThr; HaBYAHHS 1 KOHCYJIBTYBaHHS MPAIliBHUKIB; OI[IHKA TPYIOBOT
TISUTBHOCTI; MIITOTOBKA KEPIBHUX KaJpiB 1 iX MPOCYBAHHS; MOTOYHE YMPABIIHHS
nepcoHanaoM; mpodopieHTaris 1 coliajJbHa aanTarlis mpaliBHUKIB).

37. IIpodopieHTalis i aganTailis HOBHX IpaIliBHUKIB.

38. ATtecrartis mepcoHamy.

39. TpynoBwHii KOJICKTHB i COIliabHa BiAMOBIAAIBLHICTh OpraHizarii.

40. Crapii i eTanu pO3BUTKY TPYAOBOTO KOJICKTHUBY .



41. YopasninHsg rpynamMu B oprasizauiix. dopmanbHi 1 HepopMabHI
rpynu.

42. KoH(]IKTH B TpPYJOBOMY KOJIEKTHBI (IIOHATTS, MPUPOAA, 3HAYEHHS 1
CUMIITOMU KOH(QJIIKTIB; THUIIONOTISI, CHPSIMOBAHICTh, PO3BUTOK 1 HACIIAKH
KOH(ITIKTIB; CIIOCOOU MOMEPEKeHHsI KOH(MJIIKTIB Y TPYIOBOMY KOJICKTUBI; METOIU
yIPaBiHHS KOHQIIKTaMU; TUIIOBI CTUJI1 OBEAIHKU B KOH(MDIIKTHUX CUTYAIISX ).

43. KopnopaTuBHa KyJbTypa Ta €TUYHI LIIHHOCTI B YIIPaBIiHHI.

44, Cneuudika it 0cOOIMBOCTI TPY10BOI MOTHUBAIII].

45. CydacHi Teopii MOTHBAIII] MPAIIBHUKIB.

46. KonkpeTHi METO/IM 1 KOMITJIEKCHA MOTHUBAIIISl TIEPCOHAITY.

47.Ouinka 1 ¢opMyBaHHS MoOTHBaIii nepcoHany. JlocBig KommaHii
MOTHBAII] HIUIETINX.

48. BusnaueHHs1, CyTHICTb, L1IJI1 1 MepeBaru CaMOMEHEKMEHTY.

49. CaMorii3HaHHS 1 CaMOOIIIHKAa MEHEKEpa.

50. 3nayeHHs yacy i OCHOBHI MpUYMHU Horo BTpaT. CriocoOu 3a01aKeHHS
1 epeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BIACHOTO Yacy.

51. ®yHKIIT caMOMEHEKMEHTY (BU3HAUCHHS METH, MJIaHYBaHHS, PIIICHHS,
oprasizaitis 1 peajizailis, KOHTPOJb).
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