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1. Mera BUBYEHHS HABYAJIbHOI JUCIHUILIIHA

O3HailoMJIEHHST 3 OCHOBaMM MEHE)KMEHTY Yy COIllalbHiil poOoTI Ta
TEXHOJOTIIMM 3JIMCHEHHS MEHEIKMEHTY Y COLlajdbHId poOOTI B Cy4YacHUX
ymoBax. PO3KpHUTTS TEOpPETHMUHHUX OCHOB 3JIMCHEHHSI YHpPaBIIHHSA Yy COIL[aJbHIN
chepi, OOTpyHTYBaHHSI 3MICTY W METOAIB MEHEIXMEHTY Yy COIllaldbHIid pOOOTI,
JOCJIJDKeHHST  (DYHKIIOHAJTbHUX OCHOB MEHEI)KMEHTY, BHCBITJICHHS OCHOB
yIOpaBIiHHSA [EPCOHAIIOM B  OpraHizamisXx coulaJbHOi cdepu, BHUBUEHHS
CAMOMEHE/IDKMEHTY SK CTPYKTYpPHOI CKJIaJ0BOI MEHEDKMEHTY Yy COILlalbHIN
poOOTI.

2. IlepenymMoBHM 1J151 BUBYEHHSI TUCIUILIIHU
MaiibyTHI MEHEeIKepu COLIaTbHOI chepr 3MOXKYTh PO3BUHYTH MpodeciiHi
HaJ0aHHs, HAMpallbOBaH1 B PEe3yJIbTaTl BUKOHAHHS POOOYOi MPOrpaMy HaBYAIBHOI
TUCIUIUTIHA «MEeHEKMEHT y colllainbHIi poOOTI» 3aBJIKM BUBUEHHIO HACTYITHOTO
Oysoky  auciuIuiiH  mpodeciiino-opieHTOBaHOT — miarotoBku:  «CoirianbHe
NPOEKTYBaHHs», «MapKkeTHuHr y coliaibHii cdepii», «ComianbHa poboTa 3a
KOpoHOMY, «CollianbHa MOJITHKA B YKpATHI».

3. Pe3yabTaTyi HABYAHHSA 32 AUCIHUILIIHOIO

IIP3 2 | 3HaTH KOMIIOHEHTH Ta 3aKOHOMIPHOCTI Oprasizallii comiaJbHOT
chepu; OCHOBHI CKJIAJ0BI MPOIIECY MEHEIHKMEHTY Yy COIlIalbHIM

= po6ori.
= | IIP5 | 3uatu npuHIMOHK Ta GYHKLIT MEHEHKMEHTY y COllianbHiil po6oTi,
ga CKJIaJIOB1 CAMOMEHEKMEHTY TIpaIliBHUKA COLIaJIbHOT chepH.
IIP3 8 | 3Harn migxoau, MOAENI Ta METOJHM B3a€EMO3B 3Ky CYyO’€KTIB Ta
00’€KTIB MEHEDKMEHTY Y COIlIaJIbHIN pOOOTI.

IPY 4. | YMiTH BUSBIATA Ta aHaji3yBaTh MpoOJeMU yNpaBIiHHSI
KOHKPETHOI YCTAHOBH COIIaJIbHOI c(epu; BUKOPHUCTOBYBATH
THCTPYMEHTH MEHEDKMEHTY Y COIIabHIMPOOOTI.

S [MIPY 6. | YMiTH 3aCTOCOBYBAaTH MEHEKEPChKI METOIH, TOTYBaTH PilllEHHS
E B COIlialIbHIN cdepi.
> [[IPY 7. | YmiTn aHamizyBaTd Ta BIOPSAIKOBYBaTH CTaHOBHUIIE 3

YIPAaBIiHHSIM TEPCOHAJIOM Yy COIliaNbHIN cdepi; po3podistu
NPOEKTH HaJaHHA TMOCIYr B YMOBaXx KOHKPETHOI YCTaHOBU
coIiaTbHO1 ChepH.

IPK 1 | KsamidikoBano HajmaBatu iHPOpMAIiI0 MPO ICHYIOUI YCTaHOBHU
COIMIAJIBHOTO 3aXMCTY Ta HEOOXITHI IJIsl 3apaxyBaHHs JOKYMEHTH.
IPK 2. | ChbopMyBaTi HaBHYKH 3aCTOCYBaHHS HOPMATHBHO-TIPABOBUX
aKTiB MpHU BUPINIEHHI TpodeciitHX 3aBAaHb.

ikamisa

Komyn




4. Kpurepii ouiHiOBaHHSI pe3yJbTATIiB HABYAHHS

HlIkana
CEKTC

KpuTepii oiHIOBAHHA HABYAJIbHUX
AOCATHEHb CTY/ICHTA

CTYJIEHT/-Ka JEMOHCTpPY€E MOBHI Ta MILHI 3HAHHS Martepiany B
3alaHOMy 00C$531, BMIHHS BUIBHO BUKOHYBAaTH MpPaKTHYHI
3aBlaHHs, nependayeHi HaBYAIbHOIO MPOrpamMor0; 3HAHHS
OCHOBHOI Ta JIOJIATKOBOI JIITEPaTypH; BUSIBISE KPEATUBHICTD Y
PO3yMiHHI 1 TROPYOMY BUKOPHUCTAHHI HAOYTHX 3HAHb Ta YMIHb.

CTYJICHT/-Ka JEeMOHCTPYE€ JOCTaTHI 3HAHHS Marepiaay B
3a1aHOMY 00Cs31, 3 TI€BHOIO CHCTEMATUYHICTIO BHKOHYE
NpaKTUYHI 3aBIaHHS, MepeadadyeHi HaBYAIbHOKO IMPOrpamolo;
BUSIBJISIE TIEPEBAXXHO KOHCTPYKTHUBHUM 1 PENpPOAYKTUBHUIN
XapaKkTep BUKOPUCTAHHS HAOYTHUX 3HAHb Ta YMIHb.

CTYy/ICHT/-Ka BHSBIIS€ TIOBHI, CHCTEMaTU4YHI 3HAHHA 13
JUCIUIUTIHY, YCIIIIHO BUKOHYE MPAKTUYHI 3aBJIaHHS, 3aCBOIB/-
Ja OCHOBHY Ta JOJIaTKOBY JIIT€paTypy, BUSBISE 3/IaTHICTH 10
CaMOCTIMHOTO TIOTIOBHEHHS Ta OHOBJIGHHS 3HaHb. Ale y
BIJINOB1JI1 CTYJIEHTA/-KU HAsIBH1 HE3HAYH1 ITOMIJIKH.

CTYICHT/-Ka BUSBISE€ 3HAHHA OCHOBHOTO  HaBYaJIHHOTO
Marepianay B 00Cs31, JOCTATHROMY JIJIS TIOAJIBIIOTO HaBYaHHS 1
MaiOyTHROT (PaxoBoi AISTBHOCTI, MOBEPXOBY OOI3HAHICTH 3
OCHOBHOIO 1 JIOZATKOBOIO JITEpaTyporo, TepeadadeHoro
HABUYAJbHOIO TPOTPAMOI0; MOJXKJIMBI CYTTEBI TIOMHUJIKH Y
BUKOHAHHI NPaKTUYHUX  3aBJaHb, aie CTYyJICHT/-Ka
CITPOMOJKHHMI/-HA YCYHYTH iX 13 JOIIOMOT0I0 BHKJIaava/-Ku.

BUCTABIISIETHCS CTYACHTOBI/-IIi, BIANMOBIb SKOTO/-i Mg dYac
BIJITBOPEHHSI OCHOBHOT'O ITPOTPaMOBOTO MaTepially OBEPXOBa,
dbparMeHTapHa, 0 3yMOBIIOETHCS MOYATKOBUMHU YSBICHHIMH
PO MPEIMET BUBUCHHS.

CTYJICHT/-Ka HE CIPOMOXKHHUI/-Ha 10 HABYAaHHS YU BUKOHAHHS
daxoBoi misutbHOCTI micisa 3akiHueHHs BH3 6e3 moTopHOrO
HaBYaHHS 3a MPOTPaMOI0 BiMOBIMTHOT MUCIMIUTIHU. CTYICHT/-
Ka HE OIaHyBaB/-ja MaTepiajl HaBUYAJIbHOI TUCIUILTIHI

FX

CTyJIeHT/-Ka HE  ONaHyBaB/-la  Marepial  HaBYAIBHOI
JUCIUIUTIHA Ha JIOCTaTHBOMY DiBHI, aj€¢ PIBEHb 3aJHIIKOBHX
3HaHb Ta YMIiHb JT03BOJISIE TIOBTOPHE CKIIAJAHHS IMiJICYMKOBOTO
KOHTPOJIIO 33 Pe3yIbTaTaMHi CAaMOCTIMHOT MiATOTOBKH.
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CYM_a bais O11iHKa 32 HAIlIOHAJIBHO MIKAJIOK
3a BC1 BUIU ) ECTS :
HABYATLHO] Ouinka JUISL €K3aMEHy, 3aliKy, KypCOBOTO IIPOEKTY
TISUTBHOCTI (po6oTH), TPAKTUKK
90 - 100 A BiAMiHHO
82 - 89 B ofDe
74 - 81 C 7100p
64 - 73 D .
60-63 E 3a10BIJILHO
35-59 EX HEe3aJ0BLILHO 3 MOKJIHBICTIO IOBTOPHOIO
CKJIAIAHHSA
1-34 = HE3210BUIbHO 3 000B’SI3KOBUM MOBTOPHUM
BHBYCHHAM AUCHUILIIHA

5. 3aco0m AiarHOCTHKM pe3yJibTATIB HABYAHHS
VY mporieci OLIHIOBaHHS HaBYAIBHUX JOCSITHEHb CTYACHTIB 3aCTOCOBYIOTHCS
TaKi MeTOAH KOHTPOJIIO:
- METOJIM YCHOTO KOHTPOJIIO: IHJIWBiNyajdbHE OMUTYBaHHS, (PpOHTAIBHE
OTUTYBaHHS, CITIBOCCIA;
- METOAM MHCHMOBOTO KOHTPOJIIO: TECTOBI 3aBAaHHS, PO3B’S3aHHS 3a1ad i
BUPIMICHHS TPOOJEMHUX CHUTYyallli PENpOAYKTHBHOTO, KOHCTPYKTHBHOTO 1
TBOPYOTO PIBHIB;
- METOAM MPAKTHYHOTO KOHTPOJO: BUKOHAHHS CAMOCTITHUX 3aBJaHb;

- METOJIU CAMOKOHTPOJIIO: cCaMOaHa i3, CaMOOIIIHKa.




6. [Iporpama HABYAJIbHOI TUCUMILTIHU

PO3/J1JI1 OPTAHIBALIMHO-®YHKIIIOHAJIBHI OCHOBHA
MEHE/JKMEHTY Y COIITAJIBHIN POBOTI

Tema 1. Busnauenns cymi i 3mMicmy MeHeOHCMEHMY y COUIAIbHIN podoomi.
Kareropii «ymnpaBiiHHS» 1 «MeHeMKMeHT». Hampsimu (Teopii) pO3BUTKY
MEHEKMEHTY SIK CHCTEMHU 3HaHb: «KJIACHYHA» a00 «TpaauIliiHa» IIKOJIA; ITKOJa
TIOJICBKHUX BIAHOCUH» a00 «JTIOJICHKOT MOBEAIHKIY; «EMITIPUYHA IIKOJIay; «IIKOJa
COINAJIbHUX CUCTEMY; IIKOJIa «HAYKH yIpaBJiHHsA»). [liTcucTeMu MECHEDKMEHTY 32
HanpsiMamMu  peamizauii  QyHKIINH  (BUpOOHMYMN MEHEHKMEHT, (DIHaHCOBUI
MEHEPKMEHT, MapKeTHHT). CTPYKTYpHI KOMIIOHEHTH MEHEIKMEHTY (OopraHizailis;
(GyHKIIi yNOpaBiiHHS; YHOPaBIIHCHbKI PIBHI, METOAM MEHEIHKMEHTY; CTHIII
KEepIBHUIITBA; KOMYHIKAIlli;  ympaBiiHCbKI  pimeHHs). OCHOBHI — MIIXOIU
JOCIIDKCHHS. ~ B3a€MO3B’SI3Ky  MCHCJDKMEHTY 1  yHOpaBlliHHA  (KOHKPETHO-
ICTOpUYHHI; KOMIUICKCHHM; acTieKTHUM; cucteMHuit). [Ipenmer, 00’ €KT 1 cy0’ €KT
MEHEDKMEHTY. PO3yMiHHS MEHEKMEHTY CoIliaibHOi poOoTu. TIpeamMer 1 mpoayKT
MEHEDKMEHTY colliabHOi podotn. CKIamoBi Mporecy MEHEHKMEHTY COIalibHOT
po6otr. OCHOBHI IPUHITAIIK MEHEKMEHTY COIllaTbHOT POOOTH.

Tema 2. KonyenmyanvHa e8o10Uiss MEHEONHCMEHMY Y COUIANbHIL POOOmMI.
[ctopist po3BuUTKy. PO3BUTOK yIpaBiIiHCHKOI Hayku B YKpaiHi. XapaKTepucTuka
3apyOlKHUX IIKUT ynpaBiaiHHa. CydacHi MIAXOAW 0 PO3YMIHHS MEHEIKMEHTY
COIliaTbHOT pOOOTH.

Tema 3. Opzanizauia axk couianvne ymeopenns. llouarta opranizarii ta ii
o3Haku. 3akoHm opranizamii. CyTb opranizamii coriagbHoi chepu (BU3HAUYCHHS,
MOCJTIIOBHICTh MPOIECIB KUTTEAISIILHOCTI, 00’ €HY0Yl aTpuOyTH, KOMIIOHCHTH,
ocobauBocTi). OcobIUBOCTI OpraHi3allii coliaibHOT pOOOTH 3 TOYKH 30PY COLIATBHUX
serrl. OcoOMMBOCTI OpraHizamii ComiaabHOI POOOTH 3 TOYKH 30pY COINIAJIBHUX
npobiaeM. OcoOIMBOCTI OpraHizallii ColiaibHOT poOOTH 3 TOUKH 30py TpodeciitHOi
CIPSIMOBAHOCTI COIlIaTbHUX MpalliBHUKIB. [IponiecyanpHuil Ta IHCTUTYIIOHAIBHUMA
acmeKkT oprasizamii comianbHOi pobotn. da3u KUTTEBOTO IMHKITY OpraHizaiii
comianbHoi poOotu. OpradizamiifHi CTPYKTypHU VYIOPABIIHHS OpraHi3aIisiMH
(sminiiiHa, QyHKITIOHANBHA, JTIHIHHO-(QYHKI[IOHAIBHA, MATPUYHA).

Tema 4. Cmpykmypa meHneoxycmenmy y couyianvHiii pooomi. TpupiBHEBa
CTPYKTypa YHPaBIiHHSA COIiaIbHOIO POoOOTOI0 B YKpaiHi. 3akimaaud cormianbHOI
poborn. Cnermudika ympaBIiHHS 3aKIagoM COIIaJbHOI poOOTH. YTpaBiiHCHKa
mpans MEHEKEPIB COolladbHOI poOOTH (METa YHpaBIIHCHKOI Mpali, MpeaMeT
YOpaBIIHCHKOT — Mpali, 3aco0M  yOpaBIiHCBKOT  Mpali, XapaKTepUCTHKA
YOpaBIIHCHKOT — Tpalll, HOpOAYKT  ympaBiiHCbkoi  mparli). IlopiBHsibHA
XapaKTepUCTUKA  TUIIB  KEPIBHUKIB  (JEMOKPAaTHUYHUM,  aBTOPUTAPHUH,



nibepanpHuil). KepiBHuUK 1 Jigep OCHOBHI (yHKLII KepiBHUKA. KepiBHULTBO,
BJa/a, JIJEpPCTBO Ta aBTOPUTET. BUMOrM A0 Cy4acHOTO CTHUJIIO KEpiBHUIITBA.
OCHOBHI SIKOCT1 Cy4acHOTO ME€HeKepa. ETHudHa posib MeHeXKepiB B OpraHizailii.

Tema 5. @yukuyii menedxicmenmy y couianvhin poéomi. llnaHnyBaHHS SIK
(GYHKII1 MEHEI)KMEHTY COLaJIbHOT poOOTH (CYTHICTh (DYHKIIIT IIaHYBaHHS; €Tanu
CTPaTEriyHOro IJIAHYBaHHS; MPOTrpamMHO-IUIbOBE YynpaBiiHHA). Opranizauis sk
(GYHKIII MEHEI)KMEHTY COLIaIbHOI poOOTH (MOHATTS OpraHizaliiiHol AisIbHOCTI,
HOPMU KE€pPOBAHOCTI; B3aEMUHH MMOBHOBa)XEHb; NT0OY10Ba opraHizailii). MoTuBaiis
AK (QYHKIIISI MEHEIPKMEHTY COI1albHOI poOO0TH (OCHOBHI MOHSTTS, 3MICTOBHI T€OPii
MOTHBAIlli; TpolLecyalbHl Teopii MoTHBalii; (OpMU BU3HAHHSA Ta OILIHKHU
pesynbrariB npami. KoHTponb sK (QyHKIST MEHEIKMEHTY COIialbHOI poOOTH
(TOHATTS Ta BUAM YOPABIIHCHKOTO KOHTPOJIO, €TamM MpOIEeCy KOHTPOIII;
KOHTPOJIb B COIliaIbHIM pOOOTI).

Tema 6. Memoou meneoricmenmy y couianvuii pooomi. CyTHICTH 1
NpU3HAYEHHS] METO/IIB MEHEIP)KMEHTY COollalibHOT poboTu. Crienudika TppoX Ipyn
METO/IIB YTNPaBJiHHS (€KOHOMIYHI, OpraHi3aliifHO-pO3NOPSAIHUIIBKI 1 COLIabHI1).
ExoHomiuHi MeTonu ympaBiiHHSA. AJMIHICTPATUBHI METOJIM  YIpPaBJIiHHS.
CorianbHO-TICUXOJI0T1YH1 MeTOoAM yrpaBiaiHHA. ColliaibHl MPOEKTH SK IHCTPYMEHT
MEHEJDKMEHTY COIllajJbHOi poOoTH. Mojen K I1HCTPYMEHT  MEHEIKMEHTY
corianbHO1 poOoTH. [IporpaMu sk IHCTpYMEHT MEHEIPKMEHTI COIllaIbHOT pOOOTH.

Tema 7. Ingpopmauiiine 3a0e3neueHHs MEHEOHCMEHNY Y COUIANbHIl
pooomi. Ponb 1 3HaueHHs iHoOpMaIlii B ynpaBiaiHChKiA aisuibHOCTI. Kinacudikaris
ynpaBiaiHCbkoi  iH¢opwmarii. Bigkputa 1 3akputa iHpopmaria. Jxepena
iHdopMmarii. xepema 30BHINIHBOI 1HGOpMAIl UIsI MPUAHATTS YIPABIIHCHKUX
pimenb. Kananu momumpenHs 1 Hocii iHpopmarlii. 3MICTOBHI 1 SAKICHI BUMOTH JI0
ympaBiiHCcbkoi 1H(popmariii. Omnepariii, $SKi MTPOBOASITHCS 3 YIPaBIIHCHKOIO
iHbopMarliero. AHali3 30BHINIHKOI iH(popMarllii. BuMoru n0 mommpeHHs i 3aXUcTy
YIOpaBIIHCHKOT 1HPOpMaIii. SIK OXOpPOHSITH KOMEpIIIHHY TA€EMHHUIIO OpraHizarii.
PoGora kepiBHUKAa 3 JOKyMeHTaMH (TIOPSAJOK CKJIaJaHHA ¥ odopmieHHs
OpraHi3aniiHO-pO3MOPSATHUIIBKIX JOKYMEHTIB, pOOOTa 3 BXITHUMH JOKYMEHTAMH,
po0oTa 3 BHYTPIIIHIMHU 1 BUXITHUMHU JOKyMEHTaMH, poOOTa 3 JOKYMEHTAMH II0
KaJpax).

Tema 8. Ynpaenincoki piueHHA 6 MeHEOMHCMeHmMI y couianbHil pooomi.
Ponb ynpaBmiHCHKUX PIMIEHh B MEHEKMEHTI corfianbHoi podoTn. Knacudikarris
VIOPABIIHCHKUX pillieHb. BuMmorn no ynpasmiHChkuxX pimeHb. OCHOBHI TpaBuia i
MIAXOA 10 NPUMHATTA YNPABIIHCHKUX PillleHb (BU3HAYEHHS MPOOJIeMH; aHai3
npoOJjieMH; BU3HAUYECHHSI albTEPHATUBHUX PIIlICHB; OI[IHKA aJlbTEPHATUB 1 BHOIp
HaWKpalloi, BUKOHAHHS PIIICHHS 1 OI[IHKA pe3yJibTaTy). YMOBHU YCIIIIHOTO
YXBAJICHHS YIPaBIIHCHKUX (mpaBa, ITOBHOBAXCHHS, 000B’SI3KOBICTb,



KOMIIETEHTHICTh,  BIANOBIJAJIBHICTh,  OOTPYHTOBAHICTh,  CBOEYACHICTh 1
NpIOPUTETHICTh). PaKTOpW BIUIMBY Ha MPOLEC YXBAJICHHS YNPaBIIHCHKOTO
pimeHHs (0COOUCTI SIKOCT1 MEHEKEPa, CTHIIb YIIPABIIHHS, CEPEAOBUIIE, CUCTEMA
KOMYHIKaIlii, 3aCTOCYBaHHS CY4aCHUX TEXHOJIOT1H). Pu3uku y nporeci mpuiHITTS
YIPaBIIHCHKOTO PIILICHHS.

PO3JAIJIII OCHOBH YIIPABJITHHSL IMEPCOHAJIOM B
OPTAHI3BALISAX COLIAJBHOI COEPU

Tema 9. Kaopoee 3abe3neuennsa couianvhoi poo6omu. ICTOpUYHI acleKTH
KaJpOBOT'0 MEHEHKMEHTY. 3MICT TPOIECy yMpaBliHHI TepcoHamoMm. CKiaoBi
IpoLIeCy YMNpaBIiHHA TMEepPCOHAIOM(BU3HAUYEHHSI MOTpeOu B pobouiit cuii; HaOIp
nepcoHany; MiA0Ip MpalliBHUKIB, BU3HAUCHHS 3apIulaTH 1 NUIbI; HAaBYaHHA 1
KOHCYJIbTYBaHHsI MPaIliBHUKIB; OI[IHKA TPYAOBOI JISTILHOCTI; MIITOTOBKA KEPIBHUX
KaJpiB 1 iX MPOCYBAaHHS; MOTOYHE YIPABIIHHS MEpCOHAIOM; MpoQopieHTaLlsd 1
comiayibHa ajanTaiis mnpaimiBHUKiB). [IpodopieHTaris ¥ amanraimiss HOBHX
IpaIiBHUKIB. ATecTallis IEpPCOHAIY.

Tema 10. @opmysannsa ronekmugy 6 opzanizayii. TpynoBUI KOJEKTHB 1
coIfiaibHa BIAMOBIMANBHICTE opradizamii. Crtamii 1 eranu pPO3BUTKY TPYIOBOTO
KOJIEKTHBY. YTIpaBJiHHS TpymamMu B oprasizamisx. @opmaipHi 1 HepopMaibHi
rpynu. KoHOiKTH B TpyaOBOMY KOJEKTHBI (TMOHATTA, NMPUPOJA, 3HAYEHHS 1
CUMIITOMH KOH(QJIIKTIB;, THUIIOJOTiSI, CHPSIMOBAHICTh, PO3BUTOK 1 HACIIIKH
KOH(JTIKTIB; CrTocOOM MorepeKeHHs KOH(DIIIKTIB Y TPYJ0BOMY KOJEKTHB1; METOIH
yIpaBIiHHA KOH(MJIIKTaAMHU; THIOBI CTHJI1 MOBEIIHKH B KOH(IIKTHUX CHUTYaIlisX).
KopriopatuBHa KkynbTypa B yhpaBiiHHI. ETHYHI MIHHOCTI KOPHOPAaTUBHOT
KyJbTYpH.

Tema 11. Teopia i npakmuxa momueauyii nepconany. Crneuudika i
0coOMMBOCTI TpyAOBOi MoTHBaIlii. MartepiadbHe (€KOHOMIYHE) CTUMYJIFOBAHHS.
Hemarepianpae ctumymioBanHs. CydacHi Teopii MOTHBaIii MpaIiBHUKIB.
KonkpeTHi MeTonu 1 KOMIUIEKCHA MoOTUBaIls nepcoHary. OriHka i ¢hopMyBaHHS
MOTHBAIII1 IepcoHay. JlocBi KOMMaHidi MOTHBAIiT MiICTIINX.

Tema 12. Camomenedsrcmenm aK CMPYKmMypHA CKAA008A MEHEOHCMEHMY
Y couianvuiit pooomi. BusHaueHHs, CyTHICTb, LTI 1 IEpEeBaru CaMOMEHEKMEHTY.
CamormizHaHHS 1 caMOOIIIHKa MeHe/pKepa. 3HA4YCHHS 4Yacy W OCHOBHI MPUYUHH
fioro BTpar. Cmocobu 3aomamkeHdss 1 €()EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BIACHOTO
yacy. DyHkmii camMOMEHEIKMEHTY (MOHATTA (PYHKIIA CAMOMEHEIKMEHTY;
GyHKIS «BU3HAYEHHST METH»; (YHKIIST CaMOMEHEIKMEHTY «IIJIaHYBaHHSIY;
GyHKIIST ~ CaMOMEHEKMEHTY  «pIIIEHHs»;  (YHKIII  CaMOMEHEIKMEHTY
«oprasizailis i peanizaiis»; QYHKIII CAMOMEHEKMEHTY «KOHTPOJIbY).



6.2. CTpyKTYpa HaBYAJbHOI JUCHMIIiHH

KinnkicTs roqun

Jenna ¢popma 3aouna ¢popma

y TOMY YHCJIi Yy TOMY YHCJIi
e : ° . .
AR IEEIEHERIEER:
S8 =2 2 3225828
= o = o

PO3ALJ11

OPTAHIBAIIHHO-®YHKIIIOHAJIbHI OCHOBHA
MEHEJ[)KMEHTY Y COIIAJILHIN POBOTI

Tema 1. BuznaueHss cyri 1 4 |2 |2
3MICTY MEHEJKMEHTY y
coliaibHIi poOoTI

Tema 2. KonuenryansHa 12 12
€BOJIIOLIIS MEHE/DKMEHTY Y
coliaibHIi poboTI

Tema 3. Opranizartis six 20 | 4 | 4 12
colliaJbHe YTBOPEHHS

Tema 4. CtpykTypa 4 | 2|2
MEHEPKMEHTY Y COLlIabHIH
po6oTi

Tema 5. Oynkuii 20 | 4 | 4 12
MEHEIDKMEHTY Y COIlIaTbHII
po6oTi

Tema 6. Metoau 20 | 4 4 12
MEHEIDKMEHTY y COITIaTbHII
po6oTi

Tema 7. Indopmariiine 16 | 2 | 2 12
3a0e3IeueHHs
MEHEIDKMEHTY Y COIlIaJIbHII
po6oTi

Tema 8. YrpaniiHchki 151 2 | 2 11
pIIICHHST B MEHEDKMEHTI Y
COIliaJIbHIN poOOTI

PO3/LI 11
OCHOBM YIIPABJIIHHSI IEPCOHAJIOM
B OPTAHIBALIISIX COLIAJIbHOI COEPU

Tema 9. Kanpose 2 2

3a0€e3IIeYeHHs coLiaIbHOT

poboTH

Tema 10. ®opmyBaHHS 4 | 2| 2

KOJICKTUBY B Oprasizantii

Tema 11. Teopis i npaktuka | 15 | 2 | 2 11
MOTHBAILIT IEPCOHATY

Tema 12. 15| 2 | 2 11

CaMOMEHEIKMEHT SIK
CTPYKTypHa CKJIaJI0Ba
MEHEJDKMEHTY Y
coliayibHii po6oTi

YCbOI'O IrojuH 150 | 26 | 28 2 194




5. TeMM JeKUiHHUX 3aHATDH

Ne HasBa temu KinbkicTs roanu
3/l Jlenta opma 3aouHa
dbopma
1. Tema 1. BuznaueHHs CyTi i 3MIiCTy MEHEDKMEHTY y 2
comniayibHil poOoTi
2. Tema 3. Opranizaitisi sIK COliaIbHE YTBOPEHHS 4
3. Tema 4. CTpykTypa MEHEIKMEHTY Y COLIaNbHIN 2
poboTi
4, Tema 5. ®yHKIIT MEHEHKMEHTY Yy COLIAIBHIN 4
po6oTI
o. Tema 6. MeTonmn MEHEKMEHTY Y  COIIAIbHIN 4
po6oTi
6. Tema 7. [ndopmarriiine 3a0e3nedYeHHs 2
MEHEIDKMEHTY Y COIlIaJIbHII poOOTi
1. Tema 8. YrpaBiiHCBbKi pillIeHHS B MEHEDKMEHTI y 2
COITiAJIbHIN po6OTI
8. Tema 10. ®opmyBaHHS KOJEKTHBY B OpraHizaiii 2
9. Tema 11. Teopist 1 npakTUKa MOTHUBAILIIT IEPCOHAITY 2
10. | Tema 12. CamOMEHEKMEHT SIK CTPYKTypHa 2
CKJIaJIOBa MEHEPKMEHTY Y COIllaJIbHINA po0oTi
6. Temu NpakTHYHUX 3aHATH
Ne HasBa temu KinekicTs ToguH
3/m Jlenna popma 3aouna opma
1. Tema 1. BuznaueHHns cyri 1 3MicTy 2
MEHEIDKMEHTY Y COIliaJIbHII poOOTI
2. Tema 3. Opranizalis K cCoIlliaJibHe YTBOPEHHS 4
3. Tema 4. CTpyKkTypa MEHEDKMEHTY y COIlIaTbHIN 2
po6oTI
4, Tema 5. OyHKITIT MEHEIDKMEHTY y COIlIaTbHIN 4
po6oTI
5. Tema 6. MeToau MEHEKMEHTY y COLIATBHIN 4
po6oTi
6. Tema 7. [ndopmarriiine 3a0e3meueHHs 2
MEHEPKMEHTY Yy colllaibHii poOoTi
7. Tema 8. YrpaBiiHCHKI pillICHHS] B MEHEXKMEHTI1 2
y colliasibHIl poOoTi
8. Tema 9. Kanpose 3a0e3neueHHs COMiaabHOT 2
poboTH
9. Tema 10. ®opmyBaHHS KOJIEKTHUBY B OpraHizauii 2
10. | Tema 11. Teopis i mpakTUKa MOTHUBALIiT 2
MIEPCOHATY
11. | Tema 12. CaMOMEHEPKMEHT K CTPYKTYpHA 2
CKJIaJIOBA MEHEDKMEHTY y colliabHilA poOOTi




MeTtoauuHe 3a0e3nedyeHHs
3MICT IPAKTHYHHUX 3AHATDH
IIpaxkTinune 3ausaTTs Ne 1.
Temal BHU3HAYEHHS CYTI 1 3MICTY MEHEIXKMEHTY VY
COIIAJIBHIN POBOTI

(2 ronnnmn)
Teopemuuni numannsa:

1. Kareropii «ymnpaBiaiHHA» 1 KMEHEIKMEHT.

2. Hanpsamu (Teopii) pO3BUTKY MEHEIKMEHTY SK CHUCTEMU 3HaHb:
«kJacuyHa» abo «TpaJulliifHay IIIKOJa; IIKOJAa «IKJCBKUX BIIHOCHH» a0o
TIOJICBKOT TIOBEJIHKU»; «EMITIPUYHA IIKOJa»; «IIKOJa COLIAIBHUX CHCTEM;
IIKOJIa «HAYKHU YIPABIIHHS).

3. IligcuctemMun MEHEIKMEHTY 3a HampsMamHu peanmizamii  QyHKIiH
(BUpOOHMYMI MEHEIKMEHT, (DIHAHCOBHM MEHEI)KMEHT, MAPKETHHT).

4. CTpyKTypHI KOMIIOHEHTH MEHEIDKMEHTY (oprasizamis;  GyHKIII
yIpaBIiHHS; YMOPAaBIIHCbKI PIBHI; METOAM MEHEHKMEHTY; CTHJII KEpIBHUIITBA;
KOMYHIKaIli{; YIpaBIiHChK1 PIIICHHS).

5. OCHOBHI TIAXOAU JOCIIDKCHHS B3a€EMO3B’SI3KY MEHEIKMEHTY 1
yIpaBIiHHA (KOHKPETHO-ICTOPUYHUIN; KOMIUIEKCHUM; aCIEKTHUH; CUCTEeMHUM).

6. Ilpeamert, 06’ €KT 1 Cy0’€KT MEHEKMEHTY.

7. Po3yMmiHHS MEHEIXKMEHTY colianbHoi pobortu. IIpeaMer 1 mpoayKT
MEHEKMEHTY COIlialIbHOT pOOOTH.

8. CxkiamoBi MpoIeCy MEHEKMEHTY COIllaIbHOI pOOOTH.

9. OCHOBHI IPUHITUIIA MEHEHKMEHTY COIiaTbHOT POOOTH.

Jimepamypa:

1. Ilecouska O. Il.. denoB €. I'. MeHemHKMEHT colliajIbHOI pOOOTH: HABY. I10CIO.
g cryn. croell. «ComanpHa pobortay, «ComianpHa nemarorikay /O. I1. IMeconbka,
€. I'. denos. — Jlyrancek: Anpma-marep, 2012. — 110 c.

2. TI'maBampka O.JI. MenemkMeHnT corianbHoi  pobotu. Kypc mekmin /
O. JI. I'naBanpka. — Tepuonins, THAITY, 2009. — 65 c.

3. IenaepoBcrkuii K. MenemxkMeHT y cormianbHild poooti / K. IllenaepoBCchbKUi.
— K.: I'maBumk, 2007. — 207 c.

4. IlennepoBchkuii K.C. VYmpaBiaiHHS cCoOIialbHOK pOOOTOIO 3 JITBMH Ta
MOJIOJTI0. MEHEHKMEHT COIIaIbHOI CTy>KOW: HaBY.-MeTOJ. 30. JJIs CreliagicTa 3 CoIl.
pobotu cuctemu 1eHTpiB coil. Ciyx0 mas monosai M. Kuesa / K. C. IllernepoBchbkuif. —
K., 2002. - 158 c.

5. Ierma A. B. Menemkment: miapyunuk / A. B. lllerna. — K.: 3nanns, 2004. —
687 c.

6. Cragnuk B. B., Moxua M. A. MeHeKMENT: MIPYYHUK. BUI. 2-T€, BHIL., JIOI.
/ B. B. Cragnuk., M. A. Noxna.— K.: AxanemBupnas, 2007. —472c.

7. Ilymkap P. M., TapnaBceka H. [I. MenemxmeHT: Teopiss Ta MpaKTHKA.
[ligpyunuk. — 3-Te BuA., mepepod. i gom. / P. M. Ilymkap, H. Il TapuaBcpka. —
Tepnomnins: Kapr-6manm, 2005. — 486 c.

8. Ocoscoka I'. B, Konutosa I. B. OcHoBu Menemkmenty. [lpaktukym:
Hapuanpauii mociouuk / I'. B. OcoBcbka, [. B. Konurtosa. — K.: Kongop, 2005. — 581 c.




IIpakTnuHe 3ansaTTa Ne 2-3.
Tema 3. OPTAHI3ZALIA AK COUIAJIBHE YTBOPEHHSA
(4 romuum)
Teopemuuni numanns:

1. TlowusaTTsa opraHizailii Ta ii O3HaKH.

2. 3akoHU Ooprasizaiiii.

3. Cytp opranizamii couiagbHOi cdepu (BU3HAYEHHS, TMOCIJOBHICTD
MPOLIECIB JKUTTEAISIIBHOCTI, 00’ €IHYI0U1 aTpUOyTH, KOMIIOHEHTH, OCOOIUBOCT1).

4. Oco0iuBOCTI Opraizailii couliaibHOI PoOOTH 3 TOYKH 30py COLUAIBHUX
SIBUTIL

5. OcobauBoCTI Oprasizaiiii coliaJibHOI POOOTH 3 TOUKU 30pY COLaIbHUX
npoOeM.

6. OcobauBocCTi oprasizaiii couiaabHOI poOOTH 3 TOYKU 30py HpodeciitHoi
CIPSIMOBAHOCTI COLIaJIbHUX MPALlIBHUKIB.

7. TlpouecyaibHuil Ta IHCTUTYLIOHAIBHUI aCMeKT OopraHizaiii coIlaabHOT
poboTtwu.

8. ®a3u KUTTEBOTO MUKy OpTaHi3ailii comiaabHOi poOOTH.

9. OpranizaiiiiHi CTpyKTypd YIpaBIiHHSA opraHizauiasmu  (JiHiiHa,
GyHKIIOHAIbHA, TIHIHHO-(YHKIIIOHATbHA, MAaTPUYHA).

Jlimepamypa:

1. Ilarya B. T. OcHoBu MeHemKMeHTY: HaBu. nmocionuk / B. T. IllatyH. —
Mukonais : Bujg-so MJI'Y iM. Iletpa Morumu, 2006. — 376 c.

2. I'maBampka O. JI. MenemxMeHT comianbHOi pobotu. Kype nekiriid
/ O. JI. I'maBanpka.— Tepuonins, THAITY, 2009. — 65 c.

3. Craguuk B. B., Moxua M. A. MeHeIKMEHT: [linpyunnk. Bum. 2-re,
BuIL, fo1. / B. B. Craguuk, M. A. Noxua.— K.: AxanemBuaas, 2007. —472c.

4, Tlymkap P. M., Tapuasceka H. Il. MeHnemkmMeHT: Teopis Ta IpakKTHKa.
[Tinpyunuk / P. B. Ilymkap, H. I1. TapuaBcbka. — 3-T€ Bum., mepepoO. 1 Jom. —
Tepromine: Kapr-61anm, 2005. — 486 c.

5. Ocoscrka I'. B, Konutona 1. B. OcHoBu MeHemxMenTy. [IpakTrukym:
Hapuanpauit mocionuk / I'. B. OcoBcbka, 1. B. Konurosa. — K.: Konmop, 2005. —
581 c.

6. IlengepoBchbknii K. MeHEKMEHT y  colladbHIA  poboTi  /
K. llenpepoBckuii. — K.: 'maBumk, 2007. — 207 c.

7. Xwmins @. 1. OcnoBu menemxmenty : [linpyunuk. Bua. 2-re, Bump.., 101
/ . I. Xmine. — K.: AkagemBuaas, 2007. — 576 c.




IlpakTnuHe 3ansaTTsa Ne 4.
Tema 4. CTPYKTYPA MEHEXKMEHTY ¥ COIIAJIBHIN POBOTI
(2 roqunm)
Teopemuuni numanns:

1. TpupiBHeBa cTpyKTypa yHpaBliHHS COLIaJbHOI0 POOOTOI0 B YKpaiHi

2. 3aknanu comianbHoi podoTu. Crenudika yrnpaBiiHHS 3aKIaI0M
COLIIaJIbHOT pOo0OTH

3. VYmpaBimiHChKa Tmpalsg  MEHEIKEpiB  coIiaibHOi  poboTH  (MeTa
YIPaBIIHCHKOI Mpalli, MPeAMET YNPaBIIHCHKOI TMpalli, 3aco0M YNpaBIiHCHKOT
nparli, XapaKTepUCTHKA YIPaBIIHCHKOT Mpalli, MPOIYKT YIIPABIIHCHKOT Tpari).

4. TlopiBHsuIbHA XapaKTEPUCTHKAa THUMIB KEpPIBHUKIB (JAE€MOKPAaTHUYHUMA,
aBTOpUTApPHUH, J1OepanbHUI).

5. KepiBHUK 1 J1i1ep OCHOBHI (DYHKIIIT KEpiBHUKA
KepiBuu1TBO, Bllaja, JiI€pPCTBO T4 aBTOPUTET
Bumoru 10 cydacHOTo CTHIIIO KEPIBHUIITBA
OCHOBHI SIKOCT1 Cy4aCHOTO MEHEKepa
ETnuna posib MeHeKepiB B opraHizaiii

©ooNOo

Jlimepamypa:

1. T'maBampka O.JI. MenemxMeHT comianbHOi pobotu. Kypc nekiin
/ O. JI. I'maBanpka.— Tepuonins, THAITY, 2009. — 65 c.

2. IlepeepzeB M. I1., Illaitnenxo H. A., bacosckuii JI. E. MeHemxkMeHT :
yueOHuK / og obur. pexa. mpod. M. I1. Ilepesepzera. — M.: UHOPA-M, 2008. —
330 c.

3. Ilecomnwka O. II., Jlenos €. I'. MeHeIKMEHT COIIATIBLHOI POOOTH : HABY.
mociOHUK jua crya. cmen. «ComianpHa poboTray, «ColllagbHa Ieaarorikay /
O.II. ITeconbka, €. I'. enos. — JIyrancek: Anbma-matep, 2012. — 110 c.

4. CemenoB A. K., Macnos E. JI. Otuka meHexmMenTa : yueb. mocooue /
A. K. CemenoB, E.JI. MacnoB. — M. : HM3marenbCKo-TOproBas KOpHopaius
«JlamkoB u K», 2007. — 272 c.

5. CraxiB O.T'., SBuiok O. 1., Bomomyk B. B. OcHOBH MEHEIKMEHTY:
Hapuanbauit mociOHUK. / 3a HayK. pell. MOK. eKoH. Hayk, mpod. M. I'. boiiko. —
IBano-®pankiBckk, «Jlimes-HBy», — 2015. — 336 c.

6. Ilaryn B. T. OcHoBu MeHemxMeHTY: HaBY. nociOuuk / B. T. Illatyn. —
Muxkomnais : Bun-so MAT'Y im. [letpa Morumm, 2006. — 376 c.




IIpakTnyHe 3aHATTA Ne 5-6.
Tema 5. ®YHKIII MEHETKMEHTY Y COILIAJIBHIN POBOTI
(4 romuum)
Teopemuuni numanns:
1. [InanyBaHHs K QYHKIIISI MEHEIPKMEHTY COLIaJIbHOI pOOOTH
1.1. CytHicTb QYyHKIIIT MIaHYBaHHS
1.2. Eranu cTpareriyHoro miaHnyBaHHs
1.3. IIporpamHoO-111JIbOBE YIPABIIHHS
2. Opranizanis K QyHKIII MEHEPKMEHTY COLIaIbHOT poO0TH
2.1. [loHsATTS Opraxi3aiiitHol A1STILHOCTI
2.2. Hopmu kepoBaHOCTI
2.3. B3aeMHHM MOBHOBaXXEHb
2.4. IloOynoBa opranizanii
3. MotuBanis gk GyHKIIS MEHEPKMEHTY COLIajIbHOT poO0TH
3.1. OcHOBHI MOHATTSA
3.2. 3MicToBHI Teopii MOTHUBAITI]
3.3. [IporecyanpHi Teopii MOTUBAIIIT
3.4. ®opmu BU3HAHHS Ta OLIHKHU Pe3yJbTaTIB Mpalli
4. Kontpoub gk GyHKIIS MEHEIPKMEHTY COLIIalIbHOT poO0TH
4.1. TToHATTS Ta BUIU YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO
4.2. Eranu npoiiecy KOHTPOJIIIO
4.3. KoHTpos B collialnbHii poOOTi

Jimepamypa:

1. MenemxmMenT : HaB4. nociOHuK / 3a pea. C. [.MuxaiinoBa. — BiHHULA :
Hosa xuura, 2006. — 416 c.

2. ITepeBep3eB M. I1., Illaiinenko H. A., bacoBckuii JI. E. MenemxmenT :
yuaeOHuK / moxa obm. pen. mpod. M. I1. IlepesepszeBa. — M.: UHDPA-M, 2008. —
330 c.

3. Ileconnka O. II., Jlenos €. I'. MeHeIKMEHT COLIAILHOI POOOTH . HABY.
nociOHMK jusa cryna. Coen. «CoranpHa poOoTtay, «CormianpHa Ieparorikay /
O. II. ITeconpka, €. I'. Jeno. — JIyrancbk: Anpma-matep, 2012. — 110 c.

4. Cnankesud B. II., Yepussckuii A. J[. CoBpeMEHHbII MEHEIXMEHT (B
cxemax): Onopusiii koncnekT neknuii / B. I1. Cnagkesuu, A. JI. Yepusasckuii. - K.
: MAVII, 2003. — 152. c.

5. lllaryn B. T. OcHoBr MeHemkMeHTy: HaBd. mocioHuk / B. T. [llatyH. —
Muxkonais : Bun-so MAT'Y im. [letpa Morumm, 2006. — 376 c.




IlpakTnuHe 3ansaTTa Ne 7-8.

Tema 6. METOJU MEHEJ’KMEHTY Y COIIAJIBHIA POBOTI
(4 romuum)
Teopemuuni numanna:

1. CyTtHICTh 1 NpU3HAYEHHS METOJIB MEHEIKMEHTY COLIaJIbHOI POOOTH.
Crneuudika TpbOX Tpyn METOAIB YHpaBiIiHHSA (€KOHOMIYHI, OpraHizamiiHo-
PO3MOPSAIHUIIBKI 1 COIIATIBHI).

ExoHOMIYH1 METOM yNpaBIIiHHS

AJMIHICTpaTUBHI METOAM YIIPaBIIHHS

ConianbHO-TICUXOJIOT1YH1 METOU YTIPABIIIHHS

CouianbHi IPOEKTH SIK IHCTPYMEHT MEHEIKMEHTY COL1aJIbHOT pOOOTH.
Moperi SIK IHCTpYMEHT MEHEIKMEHTY COIiaJIbHOi POOOTH.

[Iporpamu sik IHCTPYMEHT MEHEI)KMEHTI COLIaIbHOI poOOTH.

No ko

Ilpaxmuuni 3a60annsa:
1. Po3poOutu aBTOPCHKMI MPOEKT (TeMa Ta CTaTyCc OpraHizailii CcouiajJbHOi
chepu 3a BUOOPOM).
2. Po3poOutu (3amporoHyBaTH) MPOrpamMy COIIaIbHOT CITYKOH.
3. Po3pobutu (3anponoHyBaTH) MOJIENb COLIaJIbHOT pOOOTH.

4. Po3pobutu (3arnponoHyBaTH) IJIaH COIladbHOI poOOTH.

Jlimepamypa:
1. ComianbHa po6oTa: MeHEKMEHT COIliaibHOI pOOOTH : HaBY. MOCIOHUK
/I ComiansHa pobora. — K.: JLICCM, 2003. — Kn. 7. — 372. c.
2. llaryn B. T. OcHoBu MeHeKMEHTY: HaBY. nocionuk / B. T. IllatyH. —
MuxkomnaiB : Bua-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.



IIpakTuune 3ausarTsa Ne 9.
Tema 7. IHOOPMAININHE 3ABE3INEYEHHSA MEHEJKMEHTY ¥
COLIAJIBHIA POBOTI

(2 roqunm)
Teopemuuni numanns:

1. Ponb 13HaueHHs iHOpMaLIi B yIPaBIIHCHKIA TISIBHOCTI.

2. Knacudikaiis ynpapiaiHCbKO1 iHpopMallii.

3. Binkpura i 3akpuTta iHpopMallis.

4. Jxepena indopmanii. Jxepena 30BHIIIHBOT iHPOpMAILIii 1Sl TPUHHATTS
YNPaBIIHCHKUX PILIEHb.

5. Kananu nomupenHs 1 Hocii iHpopMmarii.

6. 3MICTOBHI 1 SIKICHI BUMOTH JI0 YIPABIIHCHKOT IH(pOpMAIIii .

7. Omepaiiii, sIK1 TPOBOJATHCA 3 YIPABITHCHKOIO 1HPOPMALIIEIO.

8. Amnaini3 30BHIIIHBOI 1H(OpMaIi.

9. BumMoru 10 NOMMPEHHS 1 3aXUCTY YIPABIIHCHKOI 1H(OpMAILii.

10. Sk OXOpOHSTH KOMEPIIIMHY TAEMHUIIIO OpraHi3allii.

11. PoGoTa kepiBHUKA 3 JOKYMEHTaMH (MOPSAJIOK CKIAJaHHS i ohOopMIICHHS
OpraHi3aliiHO-PO3MOPSTHUIIBKUX IOKYMEHTIB, po0OTa 3 BXITHUMH TOKYMECHTAMH,
po0oTa 3 BHYTPIIIHIMHU 1 BUXITHUMHU JOKyMEHTaMH, poOOTa 3 JOKYMEHTAMH I10
Kajapax).

Jimepamypa:

1. MenemkMeHT : HaBY. nociOHUK / 3a pea. C. .MuxainoBa. — Bignuns :
Hosa xnaura, 2006. — 416 c.

2. Cemenos A. K., Macnos E. JI. Otuka MeHemKMeHTa : yued. mocooue /
A. K. CemenoB, E.JI. MacnoB. — M. : HM3marenbCko-TOproBas KoOpHopaus
«JlamkoB u K», 2007. — 272 c.

3. Iaryn B. T. OcHoBu MeHemkMeHTY: HaBY. nocionuk / B. T. IlaTyH. —
MuxkomnaiB : Bug-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.

4. Cragnuk B. B., Noxua M. A. MenemxmenT: Ilinpyunuk. Bum. 2-re,
BuIL, fo1. / B. B. Craguuk, M. A. Noxua.— K.: AxanemBuaas, 2007. —472c.

5. Ilymkap P. M., TapuaBcbka H. [1. MeHemKMeHT: Teopis Ta MpaKTHKA.
[Tinpyunuk / P. B. [lymkap, H. I1. TapuaBceka. — 3-T€¢ Bua., mepepod. 1 mom. —
Tepuonins: Kapr-6manm, 2005. — 486 c.

6. Xwminp @. I. OcnoBu menemxmenty : [linpyunuk. Bua. 2-re, Bumnp.., 101
/ ®@. 1. Xmine. — K.: Akagemsungas, 2007. — 576 c.



IIpaxkTnune 3augarTa Ne 10.
Tema 8. VYINPABJIHCBKI PINIEHHA B MEHEJKMEHTI VY
COIIAJBHIN POBOTI

(2 romuum)
Teopemuuni numanna:
Ponb ynpaBiaiHChKHX pPillIeHb B MEHEIKMEHTI1 COLIaJIbHOT pOOOTH.
Knacudikanis ynpaBiniHCbKUX PillIEHb.
Bumoru 10 ynpaBiiHCbKUX PIIIEHb.
4. OcHOBHI ITpaBuJja 1 IAXOAH 10 IPUUHATTA YIPaBIIHCHKUX PIIICHb

(BU3HaueHHs MpoOJIeMu; aHa13 MPOOIeMH; BUSHAYECHHS aIbTEPHATUBHUX PIllICHb;
OIIIHKA aJbTePHATUB 1 BUOIp HAWKpaIo1; BUKOHAHHS PIIIEHHS 1 OLlIHKA

wp e

pe3yibTaTy).
5. YMOBM YCHIUIHOTO yXBaJ€HHS YMPaBIIHCbKUX (IIpaBa, MOBHOBAXKECHHS,
000B’SI3KOBICTb, KOMIIETCHTHICTb, BIINOBITAIBHICTD, OOTpYHTOBAHICTb,

CBOEYACHICTD 1 MPIOPUTETHICTB).

6. dakTopu BIUIMBY Ha TMPOIEC YXBaJCHHS YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS
(ocobucTi SIKOCTI MEHEKepa, CTWIb YIOPABIIHHS, CEpeOBHUIIE, CHCTeMa
KOMYHIKallii, 3aCTOCYBaHHS CYYaCHUX TEXHOJIOT'1i).

7. Pusuku y npoiieci NpUWHATTS YIPaBIIHCHKOTO PIIIICHHS.

Jimepamypa:
1. KonnakoB B. M. Teopus W mnpakThKa HPUHATHS YIPABICHUYECKHUX
pemtenuii : yue6. nocodue / B. M. Konmnakos. — K.: MAVTII, 2004. — 504 c.
2. MeHemxMeHT : HaBY. nociOHuK / 3a pea. C. . MuxainoBa. — Bigauns :
Hosa xnaura, 2006. — 416 c.
3. CraxiB O.T'., SBuiok O. 1., Bomomyk B. B. OcHOBH MeHETKMEHTY:
HaBuanpuuit mociOHuk. / 3a HayK. pea. JAOK. €KOH. Hayk, npod. M. I'. boiiko. —
IBano-®pankiBckk, «Jlines-HBy», — 2015. — 336 c.
4, Illengepocekuit K. MeHemkMeHT y  comianbHiii  pobori /
K. lllengepoBckuii. — K.: ['maBuuk, 2007. — 207 c.

5. Cramnmk B. B., Noxua M. A. MeunemxmenT: Ilinpyunuk. Bum. 2-re,
L., gom. / B. B. Cramuuk, M. A. Moxna.— K.: Akagemsunas, 2007. — 472c.

6. Ilymkap P. M., TapuaBcbka H. II. MeHemxMeHT: Teopis Ta MpaKTHUKA.
[Tinpyunuk / P. B. Ilymkap, H. I1. TapnaBcbka. — 3-T€ Bua., mepepoO. 1 a0m. —
Tepuonins: Kapr-6manm, 2005. — 486 c.



IlpakTnune 3ansarTsa Ne 11.
Tema 9. KAJIPOBE 3ABE3IIEYEHHS COLIAJIBHOI POBOTH
(2 romunn)
Teopemuuni numanns:
1. [cTopuyHi aceKTH KaIpOBOrO0 MEHEIKMEHTY.
2. 3MICT mpoIecy yIpaBIiHHS NEPCOHATIOM.
3. CkJ1ajioBi mpoliecy yOpaBiIiHHSA TMEepcOoHaIOM(BU3HAYEHHS MOTpeOu B poOoUiit
cuii; HaOlp mepcoHany; Minlip MpaliBHUKIB, BU3HAYEHHS 3apIulaTh 1 MUIBT;
HAaBYaHHS 1 KOHCYJbTYBaHHS TMpAllIBHUKIB, OILIIHKAa TPYJIOBOi MJISUIBHOCTI,
MiITOTOBKA KEPIBHUX KAJIPIB 1 iX MPOCYBAHHS; NOTOYHE YIPABJIIHHS MEPCOHAIIOM;
npodopieHTallis 1 colliajibHa aanTalis MpaliBHUKIB).
4. TIpodopienTanis i aganTaiis HOBUX MPaliBHUKIB
5. Artecrarris nepcoHany.

Jlimepamypa:

1. CraxiB O.T., fBaiok O. 1., Bonomyk B. B. OcHOBU MeEHEIKMEHTY:
Hapuanbauit mocibnuk. / 3a HayK. peia. JOK. eKoH. Hayk, npod. M. I'. Boiiko. —
IBano-®pankiscwk, «Jlines-HB», — 2015. — 336 c.

2. Watyn B. T. OcHoBu MeHexMeHTY: HaBY. nocionuk / B. T. IllaTyn. —
MuxkonaiB : Bua-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.

3. MenemkMenT : HaB4. nociOHuK / 3a pen. C. [.MuxaiinoBa. — BinHuns :
Hosa xnaura, 2006. — 416 c.

4. ComiansHa poboTa: MeHeIKMEHT coIiaibHOT pOOOTH : HaBY. MOCIOHUK
/I ComiansHa pobora. — K.: JLICCM, 2003. — Kn. 7. — 372. c.

5. lléxkunI'. B. OcHOBBI  KaApoBOIO  MEHEKMEHTAa: y4eOHHK /
I'. B. llekun. — 5-¢ uzn.,— K.: MAVII, 2004. — 280 c.

6. Mypamko M. 1. MenemkMmenT niepcoHany: Hapu. mociOHuUK  /
M. I. Mypamiko. — 3-te Bux., Bump. 1 gomn. — K.: T-Bo «3nanns», KOO, 2008. —
435 c.

7. Bunoropoacekuit M. /1., Bunoropojaceka A. M., IIIxanosa O. M.
YupaBniHas MIEPCOHAJIOM. 2-re BUJIaHHS: Hagu. [Toci6HUK /
M. 1. Bunoropoacekuii, A. M. Bunoropoacska, O. M. IllkanoBa. — K.: Llentp
HaBYaIbHOI JitepatypH, 2009. — 502 c.

8. banab6anosa JI. B., Capnak O. B. Ynpasninus nepconanom. Ilinpyunnk
/ JI. B. bana6anoBa, O. B. Capmak. — K. : Ilentp yu6oBoi mirepatypu, 2011. —
468 c.

9. Xwminmp ®@. 1. VYmpasmiaas nepconaisom : I[ligpydHuK s CTyIEHTIB
BUIIMX HaBuanbHuX 3akiaagis / @. . Xmuie. — K.: AkagemBuaas, 2006. — 488 c.



IIpakTnune 3ansaTTsa Ne 12.
Tema 10. DPOPMYBAHHSA KOJIEKTUBY B OPT'AHI3AIII
(2 romunn)
Teopemuuni numanna:
1. TpynoBuii KOJIEKTHB 1 COLliaJIbHA Bi/IMOBIIAIBHICTh OpraHi3alii.
2. Crapii 1 eTanu po3BUTKY TPYIAOBOTO KOJIEKTHUBY.
3. YrpaBiinHs rpynamu B oprasizainisx. @opmainbHi 1 HehopMalibH1 TPYIIH.
4. KoH}IIKTH B TpPYZAOBOMY KOJIEKTUBI
— TOHSATTS, NPUPOJIA, 3HAUEHHS 1 CHMIITOMHU KOH(IIIKTIB;
—  THUIOJIOTsl, CIPSMOBAHICTh, PO3BUTOK 1 HACTIAKUA KOH(DIIKTIB;
— crocoOu nonepeakeHHs! KOH(MIIKTIB y TPYI0BOMY KOJIEKTHBI;
— METOJIU YIpaBJiHH KOH(DIIIKTaMH;
— TUIOBI CTHJII MOBEIIHKK B KOH(MIIKTHUX CUTYAIIISX;
5. KoprniopatuBHa KynbTypa B yIpaBiliHHI.
6. ETuH1 IHHOCTI KOPIOPATUBHOI KYJIBTYpHU

Ilpaxmuuni 3a60annsa:
Busznaure 0coOIMBOCTI BJIACHOI TOBEAIHKM B KOH(DIIKTHUX CHTyaIisx 3a
no1noMororo tecty «Uu koHgpaikTHa BU moauHa?y, po3poodsnenoro K. V. Tomacom 1
P. X. Kinmennom. (Illaryn B. T. OcHOBM MEHEIKMEHTY: HaB4. MOCIOHHK [
B. T. lllatyn. — Mukomnais : Bug-so MJII'Y im. Ilerpa Morumnu, 2006. — 376 c.)
Jimepamypa:

1. CraxiB O.T., fBaiok O. 1., Bonomyk B. B. OcHOBU MeHEIKMEHTY:
Hapuanbauit mocibHuk. / 3a HayK. pel. AOK. ekoH. Hayk, mpod. M. I'. Boiiko. —
IBano-®pankiBckk, «Jlines-HBy», — 2015. — 336 c.

2. llaryn B. T. OcHoBu MeHeKMEeHTY: HaBY. nocioHuk / B. T. IllatyH. —
MuxkomnaiB : Bug-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.

3. Bunoropoacekuii M. /1., Bunoropojaceka A. M., IIIxanosa O. M.
YupaBniHas MIEPCOHAJIOM. 2-re BUJIaHHS: Hagu. [TociGHuK /
M. JI. Bunoropoacekuii, A. M. Bunoropoaceka, O. M. IlllkanoBa. — K.: Ilentp
HaBYaIbHOI JiTepatypH, 2009. — 502 c.

4. banab6anona JI. B., Capnak O. B. Ynpasainuaa nepconaiom. [linpyanuk /
JI. B. banma6anosa, O. B. Capnmak. — K. : Ilentp yu6oBoi miteparypu, 2011. — 468 c.

5. Mypamko M. 1. Menemkment mnepcoHany: Hapu. mociOHuk /
M. I. Mypamiko. — 3-te Bun., Bunp. i gomn. — K.: T-Bo «3Hanus», KOO, 2008. —
435 c.

6. Xwminp @. 1. VYmopasmiaas nepconaisom : I[ligpydHuK s CTyJIEHTIB
BUIIMX HaBuanbHuX 3akiaagis / @. I. Xmuie. — K.: AkagemBuaas, 2006. — 488 c.



IlpakTuuHe 3aHaTTs Ne 13.
Tema 11. TEOPISI I IPAKTUKA MOTHUBAIIII IEPCOHAJTY
(2 romunmn)

Teopemuuni numanns:
Crneuudika i 0coOIMBOCTI TPYAOBOi MOTHBAII].
MarepianbHe (EKOHOMIYHE) CTUMYJIFOBaHHSI.
HemarepianbHe cTUMYJTIOBaHHS.
CyuacHi Teopii MOTHBAII1T TTPaIlIBHUKIB.
KonkpeTH1 MeTOIM 1 KOMILIEKCHA MOTHBAITIS IEPCOHATTY.
Omuinka 1 popMyBaHHSI MOTHUBALIIT IEPCOHAITY.
JlocBig KOMMIaHIM MOTHBAIlI] HiIJICTIINX.

Jlimepamypa:

1. CraxiB O.T., fBaiok O. 1., Bomnomyk B. B. OcHOBU MeHEIKMEHTY:
Hapuanbauit mociOHuk. / 3a HayK. pel. AOK. eKOH. Hayk, npod. M. I'. Boiiko. —
IBano-®pankiscwk, «Jlines-HB», — 2015. — 336 c.

2. Tonosaruit M. @., Jlykamesuy M. I1., Imutpenxo I'. A. YnpapniHCbKi
aCIeKTH COoIllalibHOT poOoTH : Kypc sekiii / M. @. T'onosatuii, M. I1. JlykameBuuy,
I'. A. Imutpenxo. — K. : MAVTII, 2004. — 368 c.

3. Hmurpenko B. A., lapanarosa E. A., Makcumenko T. M. Motusanust u
olleHKa TiepcoHasa : ydeO. mocoome / B. A. Imutpenko, E. A. Illapanaroga,
T. M. Makcumenko. — K. :MAVTII, 2002. — 248 c.

4, Illatyn B. T. OcHoBH MeHeKMEHTY: HaB4. nociOnuk / B. T. llatyH. —
MuxkomnaiB : Bua-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.

NoakowdE



IlpakTuuHe 3aHaTTs Ne 14.
Tema 12. CAMOMEHE/IZKMEHT SAK CTPYKTYPHA CKJIAJIOBA
MEHEJKMEHTY Y COLIAJIBHIN POBOTI
(2 romuum)
Teopemuuni numanns:

1. BuzHaueHHs, CyTHICTb, 111 1 IEpeBaru CaMOMEHEHKMEHTY.
2. CaMoOMi3HaHHS 1 CaMOOIIIHKa MEHEeIKepa.
3. 3HavyeHHs Yyacy il OCHOBHI MPUYUHH MOTO BTPAT.
4. Criocobu 3aomaKeHHs 1 €PEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BJIIACHOTO Yacy.
5. OyHKIIi CAMOMEHEHKMEHTY.

— TOHATTS QYHKIIIl CAMOMEHEIKMEHTY;

—  (yHKIIS «BU3HAYEHHS METHY;

— (yHKIIISI CAaMOMEHEIPKMEHTY «ILJIaHYBaHHS;

— (yHKIIISI CAMOMEHEI)KMEHTY «PIILIECHHS»;

— (yHKIIIS cCaMOMEHEIPKMEHTY «OpraHizallis 1 peaiizaiisy;

—  (yHKIIISI CAMOMEHEI)KMEHTY «KOHTPOJIbY.

Jlimepamypa:

1. Ilaryn B. T. OcHoBu MeHepxMeHTY: HaBd. nocioHuk / B. T. latyn. —
MuxkonaiB : Bua-so MJIT'Y im. Tletpa Morumnu, 2006. — 376 c.

2. ComianbHa pobdoTta: MeHeHKMEHT COIllalibHOT poOOTH : HaBY. MOCIOHUK
/I ComiansHa pobora. — K.: JLICCM, 2003. — Kn. 7. — 372. c.

3. JlykameBud H. II. Teopuss u mnpakThMka caMOMEHEI)KMEHTa : YyueO.
nocobue / H. I1. JIykameBuu. — 2-e uzna., ucnp. — K. : MAVII, 2002. — 360 c.

4. Tlecoupka O. I1., Jlenos €. I'. MeHeKMEHT coIliabHOT pOoOOTH : HaBY.

nocioHuk s cryn. cmen. «ComianbHa pobortay, «ColiasibHa Mexarorikay /
O. I1. Ilecompka, €. I'. Jlenos. — JIyrancek: Anema-matep, 2012. — 110 c.




3MICT CAMOCTINHOI POBOTH

Tema 2. KOHIIEITYAJIBHA  EBOJIIOLISI MEHEJKMEHTY VYV
COIIAJBHIN POBOTI

3aeoannsn 0aa camocmiinoi pooomu:
1. Ictopist pO3BUTKY
2. Po3BUTOK yrpaBiiHCHKOi HayKH B YKpaiHi
3. XapakrepucTuKa 3apyODKHUX IIKUT YIPABIIHHS
4. CyuacHi NiAX0I4 O PO3YMIHHSI MEHEJIKMEHTY y COLllalbHINA poOOTi

Jlimepamypa:

1. T'nmaBampka O.JI. MenemxmeHT couianbHoi pobotu. Kypc nekiin
/ O. JI. I'maBanpka.— Tepuonins, THAITY, 2009. — 65 C.

2. KpaBuenko A. 1. Hcrtopus menemxmeHTta: yueb. mocobue /
A. N. KpaBuenko. — M.: Akanemuueckuii [Ipoexr, 2000. — 352 c.

3. JlykameBuu H. [1. Teopus u mnpakThka caMOMEHEIXMEHTa : Yyueo.
nocobue / H. I1. JIykamesuu. — 2-e uza., ucnp. — K. : MAVII, 2002. — 360 c.

4. Tlecoupka O. I1., Jleno €. I'. MeHeKMEHT CoIlialbHOT pOOOTH : HaBY.
nocioHuk s cryn. cmen. «ComianbHa pobortay, «CollasibHa Mexarorikay /
O. I1. Ilecompka, €. I'. Jlenos. — JIyrancek: AneMa-matep, 2012. — 110 c.

5. ComianbHa poboTa: MeHeKMEHT CcolliaIbHOT pOOOTH : HaBY. MOCIOHUK
/I ComiansHa pobora. — K.: JLICCM, 2003. — Kn. 7. — 372. c.

6. Ilaryn B. T. OcHoBu MeHekMeHTY: HaBY. ntocioHuk / B. T. IllatyH. —
MuxkomnaiB : Bug-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.



Tema 3. OPTAHI3AIIA AK COIIAJIBHE YTBOPEHHSA

3aeoannsn 0aa camocmiiunoi pooomu:

1. CyrtHicTh oprasizailli: O3HaKH, 3aKOHHM, BU3HAUYEHHS, IOCIIJOBHICTh
MPOLIECIB JKUTTEAISIIBHOCTI, 00’ €IHYI0U1 aTpUOyTH, KOMIIOHEHTH, OCOOJIMBOCTI.

2. OcobauBOCTI opraHizaiii coulajibHOi poOOTH (3 TOYKU 30py COLIaIbHUX
SABULI, 3 TOYKM 30pYy COLIAIBHUX MpoOJeM; 3 TOYKH 30py MpodeciiiHoi
CIPSIMOBAHOCTI COLIaJIbHUX MPALlIBHUKIB).

3. JliHiiiHa CTpyKTypa yIpaBiiHHS OpraHi3alisiMu.

4. @OyHKIIOHAJIbHA CTPYKTYpa YIPABIIHHS OpraHi3alisiMHu.

5. JliHiiiHO-(yHKI1OHAJIbHA CTPYKTYpa YIPaBJiHHS OpraHizalisiMu.

6. MarpuyHa CTpyKTypa yInpaBiaiHHS OpraHi3aiisiMHu.

Jlimepamypa:

1. Ilarya B. T. OcHoBu MeHemKMeHTY: HaB4. mociOHuk / B. T. IllatyH. —
Mukoinais : Bug-so MJT'VY im. Ilerpa Moruau, 2006. — 376 c.

2. I'maBampka O. JI. MenemxMeHnT comianbHoi pobotu. Kype nekiriid
/ O. JI. I'maBanpka.— Tepuonins, THITY, 2009. — 65 c.

3. Cramuuk B. B., Hoxua M. A. Menemxment: Ilizpyunnk. Bum. 2-re,
BUIL, fo1. / B. B. Craguuk, M. A. Noxna.— K. AxanemBuaas, 2007. —472c.

4. Tlymkap P. M., Tapuasceka H. II. MenemkmMeHT: Teopis Ta IpakKTHKa.
[Tigpyunuk / P. B. [lymxkap, H. I1. TapuaBceka. — 3-T€ BuI., mepepod. 1 a0m. —
Tepnominb: Kapr-61anm, 2005. — 486 c.

5. Ocoscbka I'. B, Koniutosa I. B. OcHoBU MeHEKMEHTY. [IpakTuKyM:
Hapuanbnauit mocionuk / I'. B. OcoBcbka, 1. B. Konurosa. — K.: Konmop, 2005. —
581 c.

6. IlengepoBchbknii K. MeEHEKMEHT y  colladbHIA  poboTi  /
K. llengepoBckuii. — K.: ['maBumk, 2007. — 207 c.

7. Xwminp ®. 1. OcHoBu MeHeKMeHTY : [linpyunuk. Bua. 2-re, Bumnp.., 101m.
/ ®@. 1. Xmine. — K.: AkagemBuaas, 2007. — 576 c.




Tema 5. ®YHKIII MEHEJ)KMEHTY Y COLIAJBHINA POBOTI

3aeoannsn 0aa camocmiiunoi pooomu:
CyTHICcTh (QyHKUIT IJTAHYBaHHS
Etanu ctpaTeriuHoro rjiaHyBaHHS
[IporpamMHO-LUILOBE YIPABIIHHS
[ToHsTTS OpraHizauiitHoi JiILHOCTI
HopMmu kepoBaHOCTI
B3aemuHu NOBHOBaXXEHb
[To6ynoBa opranizariii
3MICTOBHI Teopii MOTHUBAITIT
[TponecyanbHi Teopii MOTUBAIIIT
10.®opMu BU3HAHHS Ta OLIIHKU PE3yJIbTATIB Mpalli
11.TToHATTS Ta BUAM YIPABIIHCHKOTO KOHTPOJIIO
12.Eranu nporiecy KOHTPOJTIO
13.KoHTpo:b B corianbHiil poboTi

CoNoa~wdE

Jimepamypa:

1. MenemkMeHT : HaBY. nociOHUK / 3a pea. C. .MuxainoBa. — Bignuns :
Hosa xnaura, 2006. — 416 c.

2. MeHeIKMEHT COMAIbHOM paboThI : yuel. mocoOue Jjis BYy30B / 10T
pexn. E. 1. Komapoga, A. U. Boiitrerko. — M.: BJIA/IOC, 2001. — 288 c.

3. IlepesepseB M. I1., Illaitnenko H. A., bacoBckuii JI. E. MenemxmeHT :
yaeOHuK / moa obm. pen. mpod. M. I1. IlepesepszeBa. — M.: UHDPA-M, 2008. —
330 c.

4, TIlecouska O.I1., Henos €. I'. MeHeUKMEHT colliaabHOI poOOTH . HaBY.
ociOHUK st cTyd. Cmen. «ComianpHa poOoTay, «ColllajJpHa Heaarorikay /
O.II. ITeconbka, €. I'. Jenos. — JIyrancek: Anbma-marep, 2012. — 110 c.

5. Cnanxesuu B. I1., Yepnsickuii A. /. CoBpeMeHHBIII MEHEIXMEHT (B
cxemax): Onopnsiii koncnekT neknuii / B. I1. Cnagkesuu, A. JI. Yepusasckuii. - K.
: MAVII, 2003. — 152. c.

6. Ilatyn B. T. OcHoBu MenemxmenTy: HaBy. nocionuk / B. T. latyn. —
Muxkomnais : Bun-so MAT'Y im. [letpa Morumm, 2006. — 376 c.




Tema 6. METOJU MEHEJ’KMEHTY Y COLIAJIBHIA POBOTI

3aeoannsn 0aa camocmiiunoi pooomu:
1. CouianbHi IPOEKTH K IHCTPYMEHT MEHEKMEHTY COLIaJIbHOT pOOOTH.
2. Mojeni sk IHCTpyMEHT MEHEJKMEHTY COLlaibHOI poOOTH.
3. Ilporpamu sik IHCTpYMEHT MEHEIKMEHTI COILIaJIbHOI POOOTH.

Jlimepamypa:
1. ComianbHa poboTta: MeHeIKMEHT colliabHOI pOOOTH : HaBY. MOCIOHUK
/I ComiansHa pobora. — K.: JLICCM, 2003. — Kn. 7. — 372. c.
2. Hatyn B. T. OcHoBu MeHeKMEHTY: HaBY. nociOHuk / B. T. IllaTyn. —
Muxkonais : Bua-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumnu, 2006. — 376 c.



Tema 7. IHOOPMAIINHE 3ABE3INEYEHHSI MEHE/JKMEHTY V
COIIAJBHIN POBOTI

3aeoanns 0aa camocmiiunoi pobomu:
[IcuxonmoriyHi 0cOGIMBOCTI ALJIOBOTO CHUIKYBaHHS.
Bunu, Tunm 1 gopMu I110BOTO CIUIKYBaHHS.
KynbTypa A110BOTO CHIUIKYBaHHS.
Opranizaiiiina 1 ICUXO0JIOT'1YHA MIATOTOBKA MEHEKepa A0 1HUBIIyaIbHOTO
JIAJOTTYHOTO CIIKYBaHHS.
Opranizaiiisi eeKTUBHOTO CIUIKYBAaHHS KEPIBHUKA 3 MIJIETJIUMHU.
MucTtenTBo CiIyxaT 1 CXUJISTH 0 CBOET TOUKH 30PY.

Jlimepamypa:

1. MenemxkMeHT : HaBY. nociOHUK / 3a pea. C. . MuxaiinoBa. — Binnuus :
Hoga kuwmra, 2006. — 416 c.

2. CemenoB A. K., Macnog E. JI. Dtuka MeHemxkMenTa : yuel. mocobue /
A. K. CemenoB, E.JI. MacinoB. — M. : MH3pmarenbcko-ToproBas Kopropauus
«Jlamkos u K», 2007. — 272 c.

3. [Maryn B. T. OcHoBu MeHe»KMeHTY: HaBY. nociOHuk / B. T. IllaTyn. —
MuxkonaiB : Bua-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.

4. Cragnuk B. B., Moxua M. A. Menemxment: I[ligpyunuk. Bum. 2-re,
BuIL, 101 / B. B. Craguuk, M. A. Noxua.— K. AxanemBuaas, 2007. —472c.

5. Ilymxkap P. M., TapuaBceka H. II. MeHnempkMeHT: Teopis Ta TIpakKTHKa.
[Migpyunuk / P. B. Ilymkap, H. I1. TapuaBceka. — 3-T€ Bum., mepepoO. 1 mom. —
Tepnominb: Kapr-61anm, 2005. — 486 c.

6. Xwminp ®. I. OcHoBu MeHexMenTy : [linpyunuk. Bua. 2-re, Bumnp.., 1om.
/ ®@. 1. Xmine. — K.: AkagemBuaas, 2007. — 576 c.
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Tema 8. YHHPABJIIHCBKI PIIIEHHSA B  MEHE/UKMEHTI VY
COIIAJBHIN POBOTI

3ae0annsn 0aa camocmiiunoi pooomu:

1. VopaBniHCbKi  pilleHHS B  MEHEIKMEHTI  COLIaJIbHOI  poOOTH:
Kjacuikalis ynopaBIiHCHKUX PillIEHb; BAUMOTHY JI0 YIPABIIHCHKUX PILLIEHb.

2. OcCHOBHI NpaBWiIa 1 MAXOU JO MPUHUHATTS YIPABIIHCHKUX PIlLIEHb
(BU3HaueHHs MpoOJIeMu; aHaN13 MPOOIeMH; BUSHAYCHHS aJIbTEPHATUBHUX PILLIEHb;
OLIIHKA albTEPHATHUB 1 BUOIp HAWKpaI01; BUKOHAHHS PIIIEHHS 1 OLlIHKA
pe3yibTary).

3. YMOBHM YCHIIIHOTO yXBaJIEHHS YIPABIIHCHKUX (MpaBa, MOBHOBAXKEHHS,
000B’SI3KOBICTb, KOMIIETCHTHICTb, BIINOBITAIBHICTD, OOTpYHTOBAHICTb,
CBOEYACHICTD 1 MPIOPUTETHICTB).

4. ®akTopM BIUIMBY Ha TNPOLEC YXBAJIEHHS YNPABIIHCHKOTO PpIlIEHHS
(ocobucTi SKOCTI MEHEKepa, CTWIb YIOPABIIHHS, CEpelOBHUIE, CHCTEMa
KOMYHIKallii, 3aCTOCYBaHHS CYYaCHUX TEXHOJIOT'1i).

Jlimepamypa:

1. Kommako B. M. Teopuss u nmpakThKa NPUHATHS YIPaBICHUYECKUX
pemienuii : yue6. nocodue / B. M. Konmnakos. — K.: MAVTII, 2004. — 504 c.

2. MeHemxMeHT : HaBY. nociOHuK / 3a pea. C. . MuxaiinoBa. — Biguuns :
Hosa xnaura, 2006. — 416 c.

3. IlepemepseB M. I1., Illaitnenko H. A., bacosckuii JI. E. MenemxmenT :
yueOHuK / moa obm. pen. mpod. M. I1. IlepeBepzeBa. — M.: UHDPA-M, 2008. —
330 c.

4, CraxiB O.T., SBuwok O. 1., Bosomyk B. B. OcHoBu MeHEIKMEHTY:
HaBuanpuuit mociOHuk. / 3a HayK. pea. JAOK. €KOH. Hayk, npod. M. I'. boiiko. —
IBano-®pankiBckk, «Jlines-HBy», — 2015. — 336 c.

5. IllenpepoBchkuit K. MeHemkMeHT y  comiaidpHii  poboTi  /
K. lllenaepoBckuii. — K.: ['maBuuk, 2007. — 207 c.

6. Cramnuk B. B., Moxua M. A. MeHeIKMEHT: [linpyunnk. Bum. 2-re,
L., gom. / B. B. Cramuuk, M. A. Moxna.— K.: Akagemsunas, 2007. — 472c.

7. Ilymkap P. M., Tapuascbka H. II. MeHemxMeHT: Teopis Ta NMpaKTHUKA.
[Tinpyunuk / P. B. [lymkap, H. I1. TapuaBceka. — 3-T€¢ Bua., mepepod. 1 mom. —
Tepuonins: Kapr-6manm, 2005. — 486 c.



Tema 11. TEOPISI I IPAKTUKA MOTHUBAIIIL HEPCOHAJIY

3agoannsn 011 camocmiiuHoi pooomu:
Oco0auBOCTI TPYAOBOi MOTHBAILI].
CyuacHi Teopii MOTHBAIIli TPaIliBHUKIB.
Metoau MOTHBAIlIT IEPCOHAITY.
OrniHka MOTHUBAIIlT IEPCOHAITY.

e

Jimepamypa:

1. Craxie O.T'., SBuiok O. ., Bomomyk B. B. OcHOBH MEHEIKMEHTY:
Hapuanbauit mociOHuk. / 3a HayK. pel. AOK. eKoH. Hayk, npod. M. I'. Boiiko. —
[Bano-®pankiBckk, «Jlimes-HBy», — 2015. — 336 c.

2. 'onoBatuit M. @., Jlykamesuu M. I1., JImutpenko I'. A. YnpaBmiHCbKi
aCIeKTH COoIllalibHOI poOoTH : Kypc sekiit / M. @. T'onosatuii, M. I1. JlykameBuuy,
I'. A. Imutpenko. — K. : MAVTI, 2004. — 368 c.

3. Amutpenko B. A., lllapanatoBa E. A., Makcumenko T. M. MotuBauusi u
olleHKa TiepcoHana : yue0. mocoome / B. A. Imutpenko, E. A. Illapanaroga,
T. M. Makcumenko. — K. :MAVTII, 2002. — 248 c.

4. Illatyn B. T. OcHoBu MeHepxMenTy: HaBd. nocionuk / B. T. llaryn. —
MuxkonaiB : Bua-so MJIT'Y im. Ilerpa Morumu, 2006. — 376 c.



Tema 12. CAMOMEHE/KMEHT SIK CTPYKTYPHA CKJIAJOBA
MEHEJKMEHTY Y COLIAJIBHIN POBOTI

3ae0annsn 0aa camocmiiunoi pooomu:

1. CamoMeHEe IKMEHT: BU3HAYCHHS, CYTHICTb, 1T, repeBar.

2. Camori3HaHHS 1 CaMOOLIIHKa MEHEKepa.

3. 3HavyeHHs Yyacy il OCHOBHI MPUYUHH MOTO BTpAT.

4. Cnioco6u 3aomaKeHHs 1 €EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BJIIACHOTO Yacy.

5. OyHKIIi CAMOMEHEHKMEHTY.

Jlimepamypa:

1. Ilaryn B. T. OcHoBu meHemxmeHTy: HaBy. nociOnuk / B. T. lllaryn. —
MuxkonaiB : Bua-so MJIT'Y im. Iletpa Morumnu, 2006. — 376 c.

2. ComanbHa poboTa: MeHeIKMEHT cOolladbHOT poOOTH : HaBY. MOCIOHUK
/I ComiansHa pobora. — K.: JILICCM, 2003. — Kn. 7. — 372. c.

3. JlykameBuu H. [1. Teopus u mnpakThka caMOMEHEIXMEHTa . Yyueo.
nocobue / H. I1. JIykamesuu. — 2-e uzn., ucnp. — K. : MAVTII, 2002. — 360 c.

4. Tlecoupka O. I1., Jlenos €. I'. MeHeIKMEHT CoIlialbHOT pOOOTH : HaBY.
nocioHuk s ctyn. Cmen. «ComianbHa po6oTay, «ColianbHa mnemarorikay /
O. I1. Ilecompka, €. I'. Jlenos. — JIyrancek: AneMa-matep, 2012. — 110 c.



12. PexoMeH0BaHa JiTeparypa
basoBa

1. bana6anosa JI. B., Capnak O. B. Yopasninusa nepconanom. Ilinpyunuk /
JI. B. banna6anosa, O. B. Capnak. — K. : Ilentp yuboBoi siteparypu, 2011. — 468 c.

2. Bunoropoacekuit M. /1., Bunoropoaceka A. M., [IxanoBa O. M.
VYnpasninas nepconangom. 2-re Buganns: Hasu. [lociouuk / . JI. Bunoropoacbkuit,
A. M. Bunoropoaceka, O. M. lllkanoBa. — K.: LleHTp HaBuanbHOi JiTepaTypH,
2009. — 502 c.

3. I'maBanpka O. JI. MenemxmenT couiainbHoi pobotu. Kypc nexmiit
/ O. JI. I'maBanpka.— Tepuonins, THAITY, 2009. — 65 C.

4. T'onoBatuit M. @., Jlykamesuu M.IL., Jmurpenko I'.A. IlomituyHo-
paBOB1 3acajy COILIAJILHOTO MEHEIKMEHTY B YKpaiHi : Kypc jekuii / M. @.
lonosatuii, M. II. JlykameBuu, I'. A. JImutrpenko // YOpaBiiHCBKI acHEKTH
comianbHO1 podoTu. — K. : MAVTI, 2002. — 376 c.

5. lN'onmoBatuit M. @., Jlykamesuu M. I1., JImurpenko I'. A. YmnpaBiiHCchki
aCIeKTH COoIliaIbHOI poboTH : Kypce Jiekiid / M. @. T'onosatuii, M. I1. JlykameBuuy,
I'. A. Imutpenxo. — K. : MAVII, 2004. — 368 c.

6. Amutpenko B. A., [llapanarosa E. A., Makcumenko T. M. MotuBauus u
olleHKa TiepcoHasa : ydeO. mocoome / B. A. Imutpenko, E. A. Illapanarona,
T. M. Makcumenko. — K. :MAVTII, 2002. — 248 c.

7. Amutpenko I'. A., Crpareriyunuii MEHEDKMEHT y CHUCTEM1 OCBITH : HaBY.
nocionuk / I'. A. imutpenxko. — K. : MAVII, 1999. — 176 c.

8. Etuka mimoBoro cinkyBaHHs : HaB4 nociOnuk / 3a pen.T. b. I'purienko,
T. JI. Imenko, T. ®. Mensuuuyk. — K. : Llentp yuboBoi mitepatypu, 2007. — 344 c.

9. 3apenkmii A JI. MeHemKMEHT comiaibHOi pobotu : yded. mocobue /
A. JI. 3apeuxuii. — PoctoB Ha Jlony : ®enunkc, 2008. — 187 c.

10. Kaiimok €. M. Crpareriuauii  MeHeKMeHT. KoHcmekt nekmiin /
€ M. Kaiimok. — Xapkis : XHAMI', 2006. — 80 c.

11. KosmakoB B. M. Teopuss U mnpakTUka NPUHATHS YHPaBICHUECKUX
pemienwii : yue6. mocodue / B. M. Konmakos. — K.: MAVTII, 2004. — 504 c.

12. KpaBuenko A. U. Hcropust meHemxkmeHTa: yueb. mocobue /
A. N. KpaBuenko. — M.: Akanemuueckuii [Ipoexr, 2000. — 352 c.

13. Jlykamesud H. II. Teopuss u mpakTuka caMOMEHEIKMEHTa : yueO.
nocobwue / H. I1. JIykamesuu. — 2-e u3a., ucnp. — K. : MAVII, 2002. — 360 c.

14. MenemxMeHT : HaBdY. nocioruk / 3a pea. C. [.MuxaitnoBa. — BinH#mnA :
Hoga kuwmra, 2006. — 416 c.

15. Mypamko M. I. Menemkment nepconany: Hapu. mociOHuk /
M. I. Mypamiko. — 3-te Bun., Bunp. i gom. — K.: T-Bo «3Hanus», KOO, 2008. —
435 c.

16. Hosgikos b. B., Ciniok I'. ®@., Kpymr I1. B. OcHoBu agMiHicTpaTHBHOTO
MeHeKMEHTY: HaBd. mocioHuk / b. B. Hosikos, I'. ®@. Ciniok, II. B. Kpym. — K. :
«llentp HaBuanbHOI JiTepaTypu», 2004. — 560 c.



17. Ocogscobka I'. B, Konutosa 1. B. OcHoBu MeHemkMeHTY. [IpakTukym:
Hapuanbnauit nocionuk / I'. B. OcoBcbka, 1. B. Konurosa. — K.: Kongop, 2005. —
581 c.

18. TIlepesepzeB M. I1., Ilaiinenxo H. A., bacosckuii JI. E. MenemxmeHT
: yueOHuk / moxa o6ml. pen. npod. M. II. TlepesepzeBa. — M.: UHOPA-M, 2008. —
330 c.

19. Tlecouwka O. I1., JlemoB €. . MeHemKMEHT coIlladbHOI poOOTU
HaBY. MOCIOHUK 15 cTyad. cnel. «CouianbHa podoTtay, «CouiaipHa neaarorikay /
O. I1. Ilecompka, €. I'. Jlenos. — JIlyrancek: AneMa-matep, 2012. — 110 c.

20. Ilymkap P. M., Tapuasceka H. [1. MenemkMeHT: Teopist Ta IpaKTUKA.
[Minpyunuk / P. B. [lymkap, H. I1. TapuaBceka. — 3-t€ BuA., nepepod. 1 aom. —
Tepuonins: Kapr-6manm, 2005. — 486 c.

21. Cnanxesuu B. I1., Uepnssckuii A. [I. CoBpeMeHHbI MEHEHKMEHT (B
cxemax): OnopHbiit koHcniekT yekiuid / B. I1. Cnaakesuu, A. JI. YepusaBckuii. - K.
: MAVTI, 2003. — 152. c.

22. ComianpHa poOoTa: MeHeKMEHT ColiaibHOI poOOOTH @ HAaBY.
nocionuk // Comianbaa pobora. — K.: JILICCM, 2003. — Kn. 7. — 372. c.

23. Cramnuk B. B., Moxna M. A. Menemxment: Ilinpyunuk. Bum. 2-re,
BuIL., fo1. / B. B. Craguuk, M. A. Noxua.— K.: AxanemBuaas, 2007. —472c.

24. CraxiB O.T'., Ssutok O. 1., Bomomyk B. B. OcHOBH MeHEIKMEHTY:
Hapuanbauit mociOHuk. / 3a HayK. pel. AOK. eKoH. Hayk, npod. M. I'. Boiiko. —
[Bano-®dpankiBckk, «Jlines-HBy», — 2015. — 336 c.

25. Xwminp @. I. OcHoBu Menemxmenty : [linpyunuk. Bun. 2-re, pump..,
nomn. / ®@. I. Xmuie. — K.: AkagemBunas, 2007. — 576 c.

26. Xwminp ®@. I. YnpaBninas mniepcoHanoMm : IliApydyHUK ISl CTYACHTIB
BUIIINX HaBUaIbHUX 3aKkaamiB / @. I. Xmuie. — K.: AkanemBuaas, 2006. — 488 c.

27. XomskoB B. 1. MeHeIXKMEHT MiANMPUEMCTB : HaB4Y. IOCIOHHUK /
B. I. Xomsxkos. — Kuis : Konnop, 2005. — 434 c.

28. Iaryn B. T. OcHoBu MeHemxMeHTY: HaBY. nocioHuk / B. T. IllatyH.
— Muxkomnais : Bun-so MJII'Y im. ITerpa Morwumm, 2006. — 376 c.

29. IlenpepoBcbkuit K. MeHemkMeHT y comianpHid  poOoTi  /
K. lllenaepoBckuii. — K.: ['maBuuk, 2007. — 207 c.

30. IllenxepoBcwkuii K. C. TakTHuHUM MEHEKMEHT COIIATBHOT CITYKOH :
nociOHMK 1Jist KepiBHUKIB comianbaux ciryx0 / K. C. Hlenaeposcbkuit — K., 2011.
—222c.

31. IléxuuaI'. B. OcHOBBI KagpoBOro MEHEKMEHTA: Yyd4eOHHK /
I'. B. llekun. — 5-¢ uza.,— K.: MAVII, 2004. — 280 c.

JlonomizkHa

13. Indopmaniiini pecypcu



TEOPETUYHI IMTAHHSA 10 NIACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO
3 HABYAJIBHOI JUCOUILIITHA

1. Teopii po3BUTKY MEHEIKMEHTY K CUCTEMHU 3HaHb («KJacH4Ha» abo
«TpaJivIliiiHaY 1IKOJa; MIKOJIA JTFJACHKUX BIIHOCHHY a00 «JTI0JICHKOI MOBEAIHKIY,
«eMIIIpUYHA IIKOJIa»; «IIKOJIa COIIAIbHUX CUCTEMY; IIKOJIa «HAYKH YIPABIIIHHS» ).

2. OCHOBHI MiIAXOOM MAOCHIIKEHHS B3a€EMO3B’S3Ky MEHEIKMEHTY 1
yIpaBiiHHs (KOHKPETHO-1CTOPUYHUHN; KOMILIEKCHHI;aCTICK THHI;CHCTEMHHUN ).

3. CyTp MEHEIXKMEHTY colialibHOi poOoTu (opraHizamis; (QyHKIIT
yIpaBIiHHS; YOPABIIHCbKI PIBHI; METOAM MEHEKMEHTY; CTHJII KEPIBHUIITBA,
KOMYHIKAIII1; YIpaBIiHChKI PILICHHS).

4. TlousaTTs opraHizaiii Ta il 03HaKHU. 3aKOHU OpraHi3allii.

5. Cyrtp oprasizamii comiaabHOoi cdepu (BU3HAUCHHS, TMOCIIIOBHICTD
NPOLECIB KUTTEASUIBHOCTI, 00’ €IHYIO41 aTpUOYTH, KOMIIOHEHTH, OCOOJIUBOCT1).

6. OcobauBOCTI Ooprasizailii comiaabHOi poOOTH ( 3 TOUKH 30pY COIUATbHUX
SBUII,  COIIAJIBHUX  MpobOjieM, MpodeciiHoi  CIPSMOBAHOCTI  COLIAJTIBHUX
NPAaIiBHUKIB).

7. ®a3u )KUTTEBOTO UKy OpraHi3ailii comiaabHO1 poOOTH.

8. OpranizamiiiHi CTPyKTypu YIpaBIiHHS oOpraHizamismMu  (JiHiiHAa,
dbyHKITIOHANIbHA, JHIHHO-(QYHKIIIOHAIbHA, MaTpuyHa). TpupiBHEBa CTPYKTypa
yIPaBIiHHS COLIAJIBHOIO po0OTOI0 B YKpaiHi

9. 3aknmamu comianbHOI pobGotu. Cnemudika YHOpaBIiHHS —3aKJIaJIoM
COITiaTbHOT POOOTH.

10. YopaBnincbka Tmpalsi  MEHEIKEpiB  colialbHOi  pobotu  (MeTa
yIOPaBIIHCHKOT TIpalli, MpeaMeT YIPaBIiHCHKOI IMpalli, 3aco0u yIpaBIiHCHKOT
palli, XapaKTEPUCTHKA YIIPABIIHCHKOI Mpalli, IPOAYKT YIPaBIiHCHKOI Ipalii).

11. TlopiBHsANIBHA XapaKTEPHUCTHKA THUITIB KEPIBHUKIB (JIEMOKpPATUYHUMH,
aBTOPUTAPHUH, JTIOCpaTbHUI).

12. KepiBuuk 1 migep ocHOBHI (yHKIII KepiBHHMKA. Bumoru o cydacHoro
CTHITIO KEPIBHUIITBA.

13. OcHOBHI SIKOCTI Cy4acHOTO MeEHe/kepa. EThuHa poip MeHEemKepiB B
oprasizartii.

14. TInanyBaHHA SIK (QYHKI[ISI MEHEIDKMEHTY COIiaIbHOI poOOTH (CYTHICTH
byHKIII TUTAaHYBaHHS, €TalMd CTPATETIYHOTO IUTAHYBAaHHS, MPOTPaAMHO-II1ITHOBE
YIpaBJIiHHSA).

15. Opranizamiss sk QyHKIISE MEHEIKMEHTY COIiadbHOT poOO0TH (TIOHATTS
OpraHi3aliiHOl iSJIBHOCTI, HOPMH KEpPOBAaHOCTI, B3a€EMHHH ITOBHOBA)KCHD,
noOy10Ba oprasizaiiii).

16. MotuBartis sik GyHKITISI MEHEPKMEHTY COIIiaTbHOT pOOOTH.

17. 3micToBHI Ta npouecyaibHi TeOPii MOTUBAIIT ITpaIlll.



18. KoHTpoiib sik PYyHKIIISI MEHEKMEHTY COI[1aJIbHOT POOOTH.

19. KonTtpouib B conianbHiid poOOTI.

20. CyTHICTB 1 IpU3HAYEHHS METO/IIB MEHEIP)KMEHTY COLIIaJIbHOT pOOOTH.

21. EKOHOMIYH1 METOAM YIIPaBIIHHS.

22. AIMIHICTpaTUBHI METOJIA YIIPaBIIIHHS.

23. ConiaibHO-TICUXOJIOT1YH1 METOAH YTPABIIHHS.

24. ConjasibH1 NPOEKTH SIK IHCTPYMEHT MEHEKMEHTY COLIaJIbHOT pOOOTH.

25. Mojieni sk IHCTpyMEHT MEHEIKMEHTY COLIaJIbHOT pOOOTH.

26. IIporpamu sik IHCTPYMEHT MEHEKMEHTI COIIaJIbHOI POOOTH.

27. Poinb 1 3HaueHHs iH(oOpMalii B yIpaBiIIHChKIN TISIBHOCTI.

28. Knacudikariist ynpapiaiHChbKoi iHGopMarltii. 3MICTOBHI 1 IKICHI BUMOTH J10
yIPaBIiHCHKOT 1HGOpMALIiT .

29. Po0OoTa kepiBHUKA 3 IOKyMEHTaMU (MOPSA0K CKJIAJaHHS W 0POpMIICHHS
OpraHi3aIiiHO-pO3MOPSTHUIIBKUX IOKYMEHTIB, po0OTa 3 BXITHUMH TOKYMECHTAMH,
poOoTa 3 BHYTPIIIHIMHU 1 BUXITHUMHU JOKyMEHTaMH, poOOTa 3 JOKYMEHTAMH I10
KaJipax).

30. Posib ynpaBiIiHCHKUX PillIEHb B MEHEIPKMEHTI COIIaJIbHOT pOOOTH.

31. Knmacudikaiiis ynpaBiaiHCHKUX pillleHb. BuMorum 10 ymnpaBIiHCBKHX
pIIIEHb.

32. OcHOBHI TpaBWjia 1 MIAXOAW JO TPUHUHSITTS YNPABIIHCHKUX pIllIeHb
(Bu3HaYeHHS TIpoOJieMH; aHaIIi3 MPOOJIeMHU; BU3HAUEHHS aJbTePHATUBHUX PIIICHb;
OIliIHKa aJbTEPHATHUB 1 BHUOIp HaWKpalioi, BUKOHAHHSA pIIIEHHS 1 OIlIHKA
pe3yabTaTy).

33. YMOBH YCHIITHOTO yXBaJICHHS YIPABIIHCHKUX (MpaBa, MOBHOBAXKEHHS,
000B’I3KOBICTb, KOMIIETEHTHICTb, BIJITOBITAIBLHICTD, OOTpYHTOBAHICTb,
CBOEYACHICTD 1 MPIOPUTETHICTH).

34. @akTopu BIUIMBY Ha TMPOIEC YyXBaJEHHS YIPABIIHCHKOTO PIIICHHS
(ocobmcTi  SIKOCTI MEHEIKepa, CTUIb YIPABIIHHS, CEPElOBHUINE, CHCTeMa
KOMYHIKaIli1, 3aCTOCYBaHHS CY4aCHUX TEXHOJIOT1i).

35. Pusuku y nporieci IpuiHSTTS YIPaBIiHCHKOTO PIIICHHS.

36. 3micT 1 CKIamoOBI TpOIECy YOPABIIHHS TMEPCOHAIOM (BHU3HAYCHHS
noTpebu B pobouiii cuii; HaOip mepcoHany; MiAdip MpaIiBHUKIB; BH3HAYCHHS
3apruiaTH 1 MUThr; HaBYAHHS 1 KOHCYJIBTYBaHHS MPAIliBHUKIB; OI[IHKA TPYIOBOT
JISUTHHOCTI; MiATOTOBKA KEPIBHUX KaJPIiB 1 iX MPOCYBAHHS; MOTOYHE YIPABIIIHHS
nepcoHanaoM; mpodopieHTaris 1 coliajJbHa aanTarlis mpaliBHUKIB).

37. IIpodopienTaris i aganTallis HOBUX IPaIliBHUKIB.

38. ATtecrartis mepcoHamy.

39. TpynoBwHii KOJICKTHB i COIliabHa BiAMOBIAAIBLHICTh OpraHizarii.

40. Crapii i eTanu pO3BUTKY TPYAOBOTO KOJICKTHUBY.



41. YopasninHsg rpynamMu B oprasizauiix. dopmanbHi 1 HepopMabHI
rpynu.

42. KoH(IKTH B TPYJOBOMY KOJIEKTHBI (IMOHATTS, MPUPOAA, 3HAYEHHS 1
CUMIITOMU KOH(QJIIKTIB; THUIIONOTISI, CHPSIMOBAHICTh, PO3BUTOK 1 HACIIAKH
KOH(ITIKTIB; CIIOCOOU MONEPEKEHHs] KOH(IIIKTIB Y TPYIOBOMY KOJICKTUBI1; METOIU
yIPaBiHHS KOHQIIKTaMU; TUIIOBI CTUJI1 OBEAIHKU B KOH(MDIIKTHUX CUTYAIISX ).

43. KopnopaTuBHa KyJabTypa Ta €TUYHI LIIHHOCTI B YIIPaBIiHHI.

44, Cneuudika it 0cOOIMBOCTI TPY10BOI MOTHUBAIII].

45. CydacHi Teopii MOTHBAIII] MPAIIBHUKIB.

46. KonkpeTHi METOJIM 1 KOMIJIEKCHA MOTHBAILl1sI IEPCOHAITY.

47.Ouinka 1 ¢opMyBaHHS MoOTHBaIii nepcoHany. JlocBig KommaHii
MOTHBAII] HIUIETINX.

48. BusnaueHHs1, CyTHICTb, L1IJI1 1 MepeBaru CaMOMEHEKMEHTY.

49. CaMorii3HaHHS 1 CaMOOIIIHKAa MEHEKEpa.

50. 3naueHHs yacy i OCHOBHI pUYMHU Horo BTpaT. CriocoOu 3a01IaKeHHS
1 epeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS BIACHOTO Yacy.

51. ®yHKIIT caMOMEHEKMEHTY (BU3HAYEHHS METH, TJIaHYBAaHHS, PIICHHS,
oprasizaitis 1 peajizailis, KOHTPOJb).
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